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Students Choosing to Excel, Realizing their Strengths 
 

Mission Statement: 
The School District of Manawa is the place where students choose to excel academically and realize their strengths.  
 
Vision Statement: 
The School District of Manawa engages students to reach their full potential in a changing global society through highly 
effective instruction and leadership. 
 
Guiding Principles Grouped by Core Values: 

1. Student Success - The District focuses on addressing the needs of all students by creating a student-centered 
learning environment conducive to all learners. 

 
2. Highly Effective Staff – The District demonstrates accountability to the students and community it serves by 

promoting high standards for: 

• Creating academically rigorous curriculum and instruction for ALL. 
• Closing the achievement gaps between sub-groups of students and their peers. 
• Engaging in regular professional development on research-based best practices. 
• Supporting and rewarding innovative and progressive initiatives.  
• Fostering a positive attitude toward change.  
• Expecting the highest degree of professionalism.  
• Creating a culture of competent and passionate employees. 

 
3. Innovative Leadership – The District demonstrates accountability to the students and community it serves by 

holding high leadership standards for:  

• Developing proactive planning procedures for curriculum, instruction, assessment, and record-keeping. 
• Budgeting with the needs of all learners as the first priority.  
• Recruiting and retaining highly effective educators. 
• Creating balanced programming options for remediation and enrichment. 

 
4. Parent-Community Engagement – The District is a centers of community life and enhances the community’s 

quality of life to the extent that it promotes and supports: 
• Collaborating with all stakeholders involved in issues prior to decision-making. 
• Being transparent in communications. 
• Maintaining an open door policy.  
• Creating a culture that develops and sustains school/district pride. 
• Offering academic and social programs for families and the community. 

 
5. Learning Environment – Successful teaching and learning are nurtured in an institutional climate characterized 

by: 
• Maintaining the facilities to ensure they are safe, clean, welcoming, inspirational and reliable work spaces 

for all. 
• Nurturing a learning community that provides stability and a sense of satisfaction and fulfillment for all 

students and personnel. 
• Supplying and maintaining contemporary technology. 

 

School District of Manawa 
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I. INTRODUCTION 
 
A. WELCOME 

 
We are pleased to have you as a member of the faculty of the School District of Manawa (SDM). The skills and 
commitment each employee brings to his/her job makes an important contribution to our goal of providing 
excellence in education to the students and families of the SDM. It is the District’s responsibility to provide for 
the public education of students from 4-year-old preschool (4-K) through twelfth grade. The school system is 
governed by a seven-member Board of Education elected by area for 3-year terms by the residents of the District. 
The District Administrator is responsible for overall administration of the schools and implementation of Board 
policies. A SDM employee can expect a fair and equitable salary, competitive benefits, and the opportunity to be 
a part of the best that public education has to offer. We are pleased to have you as a member of our team and hope 
that you find that the satisfaction gained from doing your job matches the effort you put into your work. 

 
It is each employee’s responsibility to read and become familiar with this information and to comply with the 
policies adopted by the Board and the administrative guidelines available electronically on the District website, as 
well as the rules and regulations contained herein.  Any section in the handbook that is governed by a Board policy 
will provide the policy number in parentheses for easy access. 

 
This Professional Educator Handbook has been written to provide information and guidance to faculty members. 
Given the reality of a complex, ever-evolving organization, the information in this handbook is not all-inclusive. 
We recognize that employees are bound to have many questions relating to their specific position or 
responsibilities. You are encouraged to direct any specific inquiries you may have to the District Administrator or 
your immediate supervisor. 

 
B. DISCLAIMER 

 
This Employee Policy Manual has been prepared for informational purposes only.  None of the statements, 
policies, procedures, rules or regulations contained herein constitute a guarantee of employment, a guarantee of 
any other right or benefit, or an appointment of employment, expressed or implied.  All of the District’s employees 
are employed “at will” and employment is not for any definite period, unless otherwise set forth in writing by 
appointment or statute.  The School District of Manawa Board of Education reserves the right to add, delete or 
otherwise modify any or all of the below terms and conditions of employment, in whole or in part, for the good of 
the School District of Manawa, at any time with or without notice.  The School District of Manawa Board of 
Education recognized the District’s employees are an integral part of the development of terms and conditions of 
employment found within this Handbook.  The Board of Education and/or its representatives will inform district 
employees prior to making any modifications found within this Handbook. 
 
Violations of the terms of the Professional Educator Handbook, policies, regulations, or guidelines may result in 
disciplinary action, up to and including, termination of employment. 

 
This Professional Educator Handbook supersedes any and all previous handbooks, statements, policies and 
administrative guidelines, rules, or regulations given to employees, whether verbal or written. 

 
This Handbook is not all-inclusive of the information for which faculty members are responsible for knowing and 
following. Additional publications that faculty members should follow include, but are not limited to, Board 
policies and guidelines, the Teacher Performance Evaluation (TPE) document, building bulletins and handbooks, 
the Mentoring Handbook, and curriculum guides. 
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II. EMPLOYMENT POLICIES 
 
A. ANTI-HARASSMENT POLICY 

 
The School District of Manawa is committed to maintaining and ensuring a working environment that is free of 
harassment or intimidation. The District will not tolerate any form of harassment, including sexual harassment, 
and will take all necessary and appropriate action to eliminate it. 

 
Harassment refers to physical or verbal conduct, or psychological abuse, by any person who disrupts or interferes 
with a person’s work performance, or which creates an intimidating, hostile, or offensive work environment. 
Harassment may be student to staff, staff to student, staff to staff, male to female, female to male, female to 
female, or male to male.  Harassment may include, but is not limited to the following: 

 
1. Verbal harassment, including epithets, kidding, derogatory comments, slurs, or ethnic jokes. 
2. Physical interference with movement, activities, or work. 
3. Visual harassment, including derogatory cartoons, drawings, or posters. 
4. Sexual harassment, which is defined as any deliberate, repeated or unwanted verbal or physical sexual 

contact, sexually explicit derogatory statement, or sexually discriminating remark that is offensive or 
objectionable to the recipient or which causes the recipient discomfort or humiliation or which interferes 
with the recipient’s work performance. Sexual harassment can take the form of any unwanted sexual 
attention ranging from leering, pinching, patting, verbal comments, display of graphic or written sexual 
material, and subtle or expressed pressure for sexual activity. In addition to the anxiety caused by sexual 
demands on the recipient, sexual harassment may include the implicit message from the alleged offender 
that noncompliance will lead to reprisals. Reprisals may include, but are not limited to, unsatisfactory 
work evaluations, different treatment, sarcasm, or unwarranted comments to or by peers. 

 
Any individual who believes he/she has been subjected to harassment by any other person should report that 
incident to a building principal or to the District Administrator. If an employee is not comfortable making a 
complaint to their building principal or the District Administrator, the complaint may be made to the District 
Compliance Coordinators. It is the intent of the District to establish an atmosphere where complaints are timely 
investigated and the harassment is appropriately addressed. The Board designates the following individuals to 
serve as the District’s Compliance Officers: 

 
Dan Wolfgram, Secondary Principal Carmen O’Brien, Business Manager 
515 E. Fourth St. 800 Beech Street 
Manawa, WI 54949  Manawa, WI 54949 

 
920-596-2524 920-596-2524 
dwolfgram@manawaschools.org cobrien@manawaschools.org 

 

The District forbids retaliation against anyone who has reported harassment or cooperates in a harassment 
investigation. 

 

B. COMMUNICATIONS AND SUGGESTIONS 
 
The District values the comments and suggestions of its employees concerning work methods and operations. 
Employees should follow the Communication System when offering a suggestion or comment. 

Handbook Addendum A  

 

mailto:dwolfgram@manawa.k12.wi.us
mailto:cobrien@manawaschools.org
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C. CONFLICT OF INTEREST AND ETHICAL STANDARDS 
 
Professional educators are expected to maintain high standards of honesty, integrity, impartiality, and 
professional conduct.  Further, professional staff members are expected to perform their duties in a manner free 
from conflict of interest pursuant to §19.59 and § 946.13 Wisconsin Stats. 

 
D. DRUG-FREE WORKPLACE 

 
The District seeks to provide a safe, drug and tobacco-free workplace for all of its employees. The manufacture, 
distribution, dispensation, possession, or use of tobacco, alcohol, inhalants, controlled substances, substances 
represented to be such (i.e. fake or look-alike substances), or unauthorized prescription medication, is prohibited 
on school premises, in school vehicles, or at school activities. In addition, the District will not condone the 
involvement of any employee with illicit drugs, even where the employee is not on District premises. Employees 
of the school system shall not possess, use, be under the influence of, or distribute any illegal drug, unauthorized 
prescription medication or alcoholic beverage as defined in Wisconsin Statutes while on school premises, during 
working hours or while responsible for chaperoning students on school-sponsored trips. Any employee who 
possesses, uses, or distributes any illegal drug, unauthorized prescription medication or alcoholic beverage on 
school premises, during working hours or while responsible for chaperoning students on a school-sponsored trip 
may be disciplined, up to and including termination of employment. All school employees shall cooperate with 
law enforcement agencies in investigations concerning any violation of this provision. 

 
As a further condition of employment, an employee who is engaged in the performance of a federal grant shall 
notify the District Administrator of any criminal drug statute conviction for a violation occurring in the 
workplace no later than three days after such conviction. Within ten days of receiving such notice – from the 
employee or any other source – the District shall notify the federal granting agency of the conviction. 41 U.S.C. 
702(a)(1)(D). 
 
After receiving notice from an employee of a conviction for any drug statute violation occurring in the workplace, 
the District shall either (1) take appropriate personnel action against the employee, up to and including 
termination of employment, or (2) require the employee to participate satisfactorily in a drug abuse assistance or 
rehabilitation program approved for such purposes by a federal, state, or local health agency, law enforcement 
agency, or other appropriate agency. 41 U.S.C. 703 [This notice complies with notice requirements imposed by 
the federal Drug-Free Workplace Act (41 U.S.C. 702)]. 

 
E. EQUAL EMPLOYMENT OPPORTUNITY 

 
The School District of Manawa shall not discriminate against an employee or applicant for employment on the 
basis of sex, race, color, religion, national origin, ancestry, creed, sexual orientation, pregnancy, marital or 
parental status, physical, mental, emotional or learning disability/handicap, arrest record, conviction record, use 
or non-use of lawful products off the District’s premises during non-working hours, or any other characteristic 
protected by law in its employment practices. (as defined in §111.32, Wis. Stats.). 

 
F. IMMIGRATION LAW COMPLIANCE 

 
The District is committed to employing only United States citizens and aliens who are authorized to work in the 
United States. Therefore, in accordance with the Immigration Reform and Control Act of 1986, employees must 
complete an I-9 form before commencing work and at other times prescribed by applicable law or District  
policy. 
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G. OUTSIDE ACTIVITIES OF STAFF 

 
Professional educators are expected to avoid situations in which their personal interests, activities, and 
associations may conflict with the interests of the District. This would include engaging in social media 
communications that may portray the District in a negative light. 
 
H. PERSONNEL FILES 

 
It is critical to effective human resource management and necessary for satisfaction of legal obligations that the 
Board maintains accurate personnel records. If an employee has a change in any of the following information, the 
employee is expected to contact the Payroll Office as soon as possible: 

 
1. Legal name 
2. Home address 
3. Primary telephone number 
4. Emergency contact 
5. Marital status 
6. Change of beneficiary 
7. Exemptions (W-4 Tax Form) 

 
Any access granted for review and inspection of a personnel file must be completed in accordance with state 
law. The District shall maintain personnel records of employees and grant access to inspect or review those 
records as provided for in §103.13 Wis. Stats. 

 
If there is any disagreement with the content or information contained in an employee’s personnel record, the 
employee will follow the process established to either have a correction made to the information in question or to 
have the content in question removed from the file. 

 
I. POLITICAL ACTIVITIES OF STAFF 
Because political activities may be disruptive, divisive, and distracting to a positive learning environment, such 
activities are not appropriate within the school setting. The Board prohibits political activities on all District 
owned and used property, within all school buildings, in school buses and vehicles, and at all school sponsored 
activities unless part of a Board approved teaching unit. 

 
J.    CIVIC ACTIVITIES OF STAFF 
Developing a sense of civic engagement and promoting a democratic society is at the heart of public education.  
Staff is encouraged to promote civic education.   

III. EMPLOYMENT CONDITIONS 
 
A. EMPLOYEE EXPECTATIONS 

 
1. Attendance 

The District expects employees to make every effort to be present for work. Employees are expected to 
adhere to their assigned schedule. In order for the District to operate effectively, employees are expected to 
perform all assigned duties. Teachers are professionals with a unique set of skills and competencies.  They 
shall be present for the students they teach or supervise and shall organize their schedules to satisfy the 
demands of their profession.  When leaving the school premises, they shall sign out in the school office. 

 
Employees who are unable to report to work shall follow the procedures for reporting his/her absence and 
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obtaining a substitute. Any time spent not working during an employee’s scheduled day must be accounted 
for in the substitute assignment system.  The District monitors attendance and absence patterns.  Theft of 
time and/or improper modification of time worked records will be investigated and will result in disciplinary 
action up to and including termination. Failure to notify the District of an absence and failure to report to 
work on such day could result in disciplinary action up to and including termination. Failure to return to 
work the day following the expiration of an authorized leave of absence may result in termination of 
employment. 

 
2. Background Checks for Employment 

Anyone applying for a position in the District is required to file in writing, in advance of employment on 
forms provided by the District, a statement identifying whether the applicant: 

 
a. Has been convicted of a misdemeanor or felony in this state or any other state or country; and 
b. Has been dismissed or non-renewed, or has resigned from employment in-lieu-of a potential 

dismissal or non-renewal, for any of the following causes: failure to meet a district’s performance 
expectations, incompetence, inefficiency, neglect of duty, potentially illegal conduct, unprofessional 
conduct, or insubordination. 

 
Knowingly falsifying or omitting information shall be sufficient grounds for termination of employment. 

 
Additionally, anyone applying for any position shall be required to agree to the release of all records to the 
Board for examination for the purpose of verifying the accuracy of background and criminal violation 
information. Employment will be offered pending the return and disposition of such background checks. All 
offers of employment are contingent upon the results of such checks. 

 
3. Child Abuse Reporting Requirement 

Wisconsin Statutes 48.981 requires all school district employees to report cases of suspected child abuse or 
neglect. Each professional educator employed by the District who has reasonable cause to suspect child 
abuse or neglect shall be responsible for reporting immediately every case, whether ascertained or suspected, 
of abuse or neglect resulting in physical or mental injury to a student by other than accidental means. The 
professional educator shall immediately notify the appropriate administrator according to the District's 
Reporting Procedure for Student Abuse or Neglect and be responsible for contacting the appropriate 
authorities (Manawa Police Department and/or Waupaca County Department of Health and Human 
Services) who will then provide additional steps depending on the situational details and the child’s 
residence address. 

 
A reporting staff member shall not be dismissed or otherwise penalized for making a report of child abuse or 
neglect. Failure to report cases of suspected child abuse or neglect shall result in discipline, up to and 
including discharge.   

 
4. Confidentiality 
Wisconsin Statutes 118.125 and 118.26 outline the confidentiality of all student records including behavioral, 
health, and academic records. The District interprets these statutes to mean that unless an individual has a 
“right to know,” the academic, health, and behavioral records of students are not to be shared. This can be 
carried forward to both the written record and verbal conveyance of student health, academic, and behavior 
progress (or lack thereof).  Open discussion of student progress, behavior, or health issues with individuals 
that do not have a “right to know” could be contrary to Wisconsin Statutes and could compromise 
professional accountability. These statutes are not intended to restrict staff from asking for assistance or ideas 
on how to handle a particular situation. 

 
Failure to maintain the confidentiality of student records shall result in discipline, up to and including, 
termination of employment.  
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5. Copyright 
A variety of machines and equipment for reproducing materials to assist employees in carrying out their 
educational assignments are available to professional educators in both the school and home setting. 
Infringement on copyrighted material, whether prose, poetry, graphic images, music audiotapes, video, or 
computer-programmed materials, is a serious offense against federal law, a violation of Board policy, and 
contrary to ethical standards for District employees. All reproduction of copyrighted material shall be 
conducted strictly in accordance with applicable provisions of law. Unless otherwise allowed as “fair use” 
under federal law, permission must be acquired from the copyright owner prior to reproduction of material in 
any form. Employees are further advised that copyright provisions apply to all forms of digital media.  

 
6. District Safety Plan 
The District has standardized lockdown procedures for use when the situation requires emergency safety 
measures. Each professional educator should know exactly what the lockdown procedures are and where the 
lockdown procedures are located for the assigned classroom or work location. Employees must follow the 
prescribed procedures during any emergency drill or situation. 

 
7. District Property 
The District may supply an employee with equipment or supplies to assist the professional educator in 
performing his/her job duties. All employees are expected to show reasonable care for any equipment issued 
and to take precautions for theft. 

 
Employees may not utilize District property for personal use or gain. Limited use of telecommunications 
equipment, computer equipment, software, and minimal duplication-for-a-fee copy machine use are 
exceptions when used appropriately and do not interfere with the work responsibilities of the professional 
educator. 

 
Any equipment, unused supplies, or keys issued must be returned prior to the professional educator’s last day 
of employment, including, but not limited to employee identification badges, parking permit, keys, and the 
key fob for building entry. 

 
8. Emergency Drills 
Every school conducts emergency drills in accordance with state law. All employees present in a building at 
the time of an emergency drill are required to participate in the drill. 
 
9. Equipment Disposal or Relocation 

 
All District-owned equipment intended to be moved to another building site or declared surplus for disposal 
purposes must first be approved by the principal for such change in use. An “Equipment Disposal/Relocation 
Request Form” must be submitted to and approved by the principal before any change is made. Classroom or 
building inventories should be adjusted accordingly. 

 
10. False Reports 
Employees may be disciplined for filing false reports or statements including, but not limited to, the 
following: accident reports, attendance reports, insurance reports, investigatory interviews, physician’s 
statements, pre-employment statements, paid leave requests, student records, tax withholding forms, and work 
reports. 

 
11. Homework 
Professional educators must be familiar with and abide by the District’s policy and administrative guidelines 
regarding the assignment of homework to students.  
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12. Information Technology 
The Manawa Board of Education has established policies that specify the rules for employee use of District- 
owned technology as well as personally owned technology. Professional educators are expected to know and 
abide by the District’s policies and administrative guidelines related to use of technology.  

 
Users of the District’s information technology should have no expectation of privacy in the content of their 
personal files and records of their online activity while on the District’s network. 

 
13. Injuries to Employees 
Professional educators are covered under Workers Compensation Insurance (Section 102.31, Wis. Stats.).  In 
accordance with District policy, any work-related injury must be reported to the school office immediately so 
that proper reports may be filed for medical/hospital bills as well as claims for time off from work due to the 
injury. Failure to report an injury may jeopardize an employee’s claim for payment of medical bills, disability 
claims, and/or back wages. Injuries sustained while on the job may not be covered under an employee’s 
personal health insurance. It is the employee’s responsibility to file injury reports with the school office 
within 24 hours of the event; the District assumes no responsibility for filing such reports.   

 
14. Injuries to Students 
Professional educators are responsible for reporting any student injury to the school office immediately. Each 
school’s procedures for first aid, medical assistance, emergency assistance, parental contact, and appropriate 
written reports will be followed within 24 hours of the event.   

 
15. Legal Actions Involving Employees 
Every professional educator shall notify his/her principal as soon as possible, but no more than three calendar 
days after any arrest, indictment, conviction, no contest or guilty plea, or other adjudication of the employee 
for any felony or misdemeanor, or any offense involving moral turpitude. 

 
The requirement to report an arrest, indictment, conviction, no contest or guilty plea, or other adjudication 
shall not apply to minor traffic offenses. However, an offense of operating under the influence, revocation or 
suspension of license, and driving after revocation or suspension must be reported if the employee drives or 
operates a District vehicle or piece of mobile equipment or transports students or staff in any vehicle. Failure 
to report under this section may result in disciplinary action, up to and including termination of employment. 
Such report shall be made as soon as possible, but in no circumstance more than three calendar days after the 
event giving rise to the duty to report. The District may conduct criminal history and background checks on 
its employees. An arrest, indictment, conviction, no contest or guilty plea, or other adjudication shall not be 
an automatic basis for termination of employment. The District shall consider the following factors in 
determining what action, if any, should be taken against an employee who is convicted of a crime during 
employment with the District: 

 
a. the nature of the offense; 
b. the date of the offense; 
c. the relationship between the offense and the position to which the employee is assigned. 

 
Nothing herein shall prohibit the District from placing an employee on administrative leave based upon an 
arrest, indictment, or conviction. 

 
16. Licensure/Certification 
The term “teacher” means any person who is required to hold a certificate issued by the Department of Public 
Instruction (e.g., classroom teachers, librarians, counselors, etc.).   

 
Evidence of such legal authority to teach must be filed with the District Administrator prior to the effective 
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date of any teaching appointment. 
All matters related to obtaining and renewing a teaching license or certification is the professional educator’s 
personal responsibility. Each professional educator who is required to be licensed or certified by law must 
provide the District with a copy of his/her current license or certificate to be maintained in his/her personnel 
file. Professional educators are expected to know the expiration date of their license/certification and meet the 
requirements for re-licensure or certification in a timely manner. A teaching contract with any person not 
legally authorized to teach the named subject shall be void.  All teaching contracts shall terminate if, and when, 
the employee’s authority to teach terminates, and no person shall be employed with an expired license. 
Employees shall maintain the licenses that are in effect upon hire.  If a teacher changes his/her certification with 
the Department of Public Instruction, he/she must immediately notify the District Administrator in writing. 

 
17. Operation of District Vehicles 
All professional educators who drive a District vehicle must provide proof of a valid driver’s license. 
Continued use of District vehicles is contingent on following the rules and procedures for using District 
vehicles.  Professional employees who drive District vehicles must notify his/her principal immediately of 
any driving citation or conviction of a traffic violation. Principals receiving such notice will immediately 
notify the District Administrator. Payment for any citations received while driving a District vehicle is the 
responsibility of the driver. The reporting provision applies to citations or convictions as a result of operating 
either a District or personal vehicle. 

 
18. Operation of Personal Vehicle 
Professional educators who are required to drive their personal vehicle for District business or activities will 
be reimbursed at the Board-approved rate. The employee’s personal insurance shall serve as the first level of 
coverage. If a professional educator is transporting students in a personal vehicle, the person is required to 
have the Department of Transportation vehicle inspection form completed and submitted to the District 
Office prior to transporting students.  In addition, a copy of the professional educator’s valid driver’s license 
and copy of proof of insurance must also be submitted to the District Office. 

 

19. Outside Employment 
Outside employment is regarded as employment for compensation that is not within the duties and 
responsibilities of the professional educator’s regular position with the District. Professional educators shall 
not be prohibited from holding employment outside the District as long as such employment does not 
interfere with assigned school duties as determined by the District. The Board expects professional educators 
to devote maximum effort to the position in which employed. A professional educator will not perform any 
duties related to an outside job during the additional time that the responsibilities of the District’s position 
requires; nor will a professional educator use any District facilities, equipment, or materials in performing 
outside work. When the periods of work are such that certain evenings, days, or vacation periods are duty 
free, the professional educator may use such off-duty time for the purposes of non-school employment.  

 
20. Physical Examination, Drug Test, and Tuberculosis Risk Assessment 
 As a requirement for employment and in accordance with section 118.25 of the Wisconsin Statutes, 
employees will be required to furnish evidence of a physical examination and a Wisconsin tuberculosis (TB) 
risk assessment questionnaire screening form.  When hired, a professional educator will be given a 
conditional offer of employment, contingent on evidence that the employee is of sound health and able to 
perform the essential functions of their job.   
 
 The physical examination will be performed by ThedaCare at Work. 
 
A Wisconsin tuberculosis (TB) risk assessment questionnaire screening form and drug test must also be 
performed by ThedaCare at Work.  The results of the testing must be submitted to the District Administrator 
before the effective date of employment. 

Fitness for Duty: The District may require a physical and/or mental examination at the expense of the District 
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where reasonable doubt arises concerning the professional educator’s ability to perform the essential functions 
of his/her job, and consistent with the limitations imposed by applicable State and Federal law. Failure to 
comply with this request or failure to provide a doctor’s certification of fitness for duties assigned may result 
in discipline, up to and including, termination of employment.   

 
21. Professional Appearance 
Professional educators are expected to be neat and professional in their dress and grooming.  When on duty 
for the District, professional educators are role models for students and are expected to dress in a manner that 
is consistent with District expectations. Business casual is most appropriate. Casual dress is appropriate for 
field trips, shop experience, lab experiment, or clean-up which would possibly soil clothing. Employees must 
get approval from their principal if they feel business casual would not be appropriate for their level or 
certain activity. Administration will determine when personal protective equipment must be worn. On 
occasion, there are theme-based school/district sponsored days (ex. Homecoming, Think Pink, Red Ribbon 
Week, or sports-related days) where exceptions are made to the usual business casual dress. 

 
22. Professional Development 
All professional educators are expected to pursue independent and active efforts to maintain high standards of 
individual excellence. Such efforts shall include keeping current in each specific and applicable area of 
instruction, Board established curriculum, as well as continuing study of the art of pedagogy. In addition to 
maintaining high standards of excellence for the students and school, each professional educator will make 
him/herself available during the contractual year and day to his/her colleagues for assistance, to the District 
for services beyond those specifically required as part of his/her individual contractual duties, and to the 
community as a valuable resource. 

 
23. Residency 
The District encourages employees to reside within the school district. 
 
24. Safety Training 
Professional educators for whom training in the following areas is deemed necessary and appropriate shall be 
trained as part of the District’s safety program: 

 
a. the control of blood-borne pathogens 
b. the information regarding hazardous chemicals  
c. the use of automated external defibrillators  
d. the control of casual-contact communicable diseases  
e. the control of direct-contact communicable diseases  
f. the use of Cardio-Pulmonary Resuscitation (CPR) 
g. the use of Basic First Aid 

 
Administrators may designate any safety training a condition of continued employment when provided at the 
District’s expense. 

 
25. Student Supervision 
The District requires each professional educator to maintain a standard of care for supervision, control, and 
protection of students commensurate with the employee’s assigned duties and responsibilities.  

 
26. Student Teachers 
The District recognizes its responsibility to assist in the training of future teachers by providing classroom 
placements for student teachers. Professional educators of the District will comply with the District’s rules 
and procedures for the placement and supervision of student teachers. 

 
27. Substitute Teachers 
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Professional educators must use the District’s procedures whenever a substitute teacher is needed. Student 
teachers shall not be used as substitutes. Only the sub caller may make arrangements for substitutes, except 
when a principal must utilize internal substitutes due to an emergency situation or when a professional 
educator intends to be absent for non-school business for less than a half-day for which the professional 
educator must make arrangements with a colleague for coverage and notify the principal of the arrangements 
in advance of the absence. Substitute teachers are directly responsible to the building principal during the 
time they are assigned to that principal’s building. Professional educators are responsible for providing 
current seating charts, lesson plans, classroom rules, and other information necessary for the orderly and 
effective operation of the class by the substitute. 
 
Teachers who are asked to substitute for another teacher will receive $18.00 per class period. 
 
28. Volunteers 
The District encourages community interest and participation in its schools in many ways, one of which is 
provision for volunteer service by qualified adults in assisting students and teachers in a variety of school and 
classroom-related activities. Proper utilization of volunteers not only affords personal satisfaction to adults 
interested in volunteer service, but it also affords increased learning opportunities to students who can benefit 
from a variety of learning experiences provided by the volunteer under the direction of the professional 
educator. All volunteers who work directly with students are required to have the District-prescribed annual 
background check.  Special rules apply for teen volunteers. 

 
Designated volunteer programs such as the Senior Tax Exchange Program (STEP) are of particular value to 
the students of the District. Because of the value of these designated volunteer programs and of volunteers in 
general, professional educators are expected to support the use of volunteers in their schools, their classrooms, 
and during school activities. Volunteers are to complete tasks of educational benefit set for them by the 
professional educators they are assisting. A volunteer is not empowered to independently diagnose student 
learning needs or prescribe student activities or formally evaluate student work.  The latter tasks are reserved 
for the professional educator responsible for the students. 

 
29. Work Spaces 
Professional educators are expected to maintain professional and appropriate work spaces that are consistent 
with the professional educator’s assignment and the District’s educational program. Personal items should be 
kept to a minimum and should never violate District policies or directives. Personal appliances (e.g., coffee 
makers, refrigerators, microwaves) are not permitted in classroom settings unless there is an educational 
rationale and written approval of the principal.   
Employees have no expectation of privacy with respect to any item or document stored in or on District- 
owned property, which includes, but is not limited to, desks, filing cabinets, mailboxes, lockers, tables, 
shelves, District vehicles, and other storage spaces in or out of the classroom. Accordingly, the District may at 
any time and in its sole discretion conduct a search of such property, regardless of whether the searched areas 
or items of furniture are locked or unlocked. 
 
30. Work Stoppage 
Professional educators may not engage in, condone, assist, or support any work stoppage strike, slowdown, or 
sanction, or withhold in full or in part any services to the District. Professional educators who fail to perform 
their normal duties when so required as part of any action which disrupts the orderly operation of the District 
will be subject to whatever disciplinary action the District deems appropriate up to and including termination of 
employment as per State Statute 111.62 Strikes, work stoppages, slowdowns, lockouts, unlawful; penalty. 
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B. EMPLOYEE WORK DAY/HOURS OF WORK 

 
1. Normal Hours of Work 

Certified staff are professional employees as defined by the federal Fair Labor Standards Act and the 
Wisconsin Municipal Employee Relations Act, § 111.70(1)(L), Wis. Stats. 

 
The typical work day is defined as 7:30 a.m. until 3:30 p.m. (less 30 minutes for lunch). 
 
During the school day professional educators are not to absent themselves from a class while that class is in 
session (except for legitimate student teacher training purposes), nor should professional educators leave the 
building earlier than the designated time at the end of the teaching day. Professional educators wishing to 
deviate from the above regulation must request and receive permission to do so from their building principal 
before taking leave. Requests should be limited to emergency situations or such instances where the task 
cannot be completed except during school hours. 

 
2. Meetings 

Faculty Meetings: Professional educators are required to attend all mandatory administratively scheduled 
meetings of the faculty, staff, department/grade level, or other sub-group of employee. Administratively 
scheduled meetings may begin before the normal workday begins or extend beyond the end of the normal 
workday. The administration shall attempt to provide reasonable notice of all such meetings. Professional 
educators who are required to attend administratively scheduled meetings will receive no additional 
remuneration beyond their regularly paid salary for attending such meetings. 

 
Student Progress Meetings: Professional educators are required to attend individual educational plans (IEP) 
team meetings, Response to Intervention team (RtI) meetings, parental conferencing meeting or other 
meetings of similar nature, which are normally conducted at irregular times and are required to attend such 
events regardless of the date, time, or duration of said meetings. Professional educators who are required to 
attend such student progress meetings will receive no additional remuneration beyond their regularly paid 
salary for attending such meetings. Professional educators attending student progress meetings during the 
work day, including during time designated for planning or preparation, will receive no compensation or 
additional remuneration beyond their regularly paid salary for attending such meetings. 

 
3. Consultation with Parents 

Each teacher shall consult with parents so that parents recognize the important role they play in shaping the 
attitudes of their children and assume greater responsibility for the performance of their children and for the 
excellence of our schools. Such consultation may be in the form of phone contacts, home visitations, progress 
reports, in-person appointments, etc., in addition to scheduled parent/teacher conferences and open houses at 
which attendance is mandatory except for professional educators who have received permission from their 
principal due to being engaged in other school activities scheduled at the same time. 

 
4. Emergency School Closing 

When inclement weather, other emergencies, or special situations require a delayed start or the closing of 
school for the day, professional educators are responsible for obtaining the revised work day information 
from the District website or District-designated media. Professional educators shall not report to work, nor 
shall their compensation be affected for such times, when school is closed unless otherwise directed by the 
administration in unique situations for which time compensation shall be provided. 

 
In the event it is necessary to provide an unscheduled early release, professional employees will be informed 
of the situation by the administration. Professional educators shall leave during such emergencies and shall 
not have their compensation affected. When school is closed early due to inclement weather, teachers shall 
be excused to leave as soon as the busses have departed.   
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The District Administrator shall make the decision regarding emergency closings. Make-up time for 
emergency closures shall be in keeping with state statute and shall be at the discretion of the Board. 
Professional educators shall not receive additional compensation in the event the District requires missed 
day(s)/time to be made up with or without students. 
 
 

5. School Calendar 
The Board will publish a calendar which reflects One Hundred Eighty-Eight (188) work days. 
 

C. EMPLOYEE RESPONSIBILITIES 
 

1. Access to Students 
Professional educators are responsible for making themselves available in their classrooms or work areas to 
students in the morning prior to the start of classes and after classes end at the conclusion of the student day. 
This access is intended to provide time for students who need remedial, make-up, or enrichment assistance to 
work with their teachers or other education professionals and is within the normal work day of salaried 
professional educators.  

 
2. Attendance at School Events 

Professional educators are required to attend all mandatory, administratively-required school events. These 
events, though not limited by enumeration, may be an open house, music program, art show, and/or other 
school or district events that occur after the normal work day. Professional educators who have a co- 
curricular conflict or other professional conflict may be excused at the discretion of their principal as long as 
such arrangements are made at least 24 hours in advance.  The missed time may be required to be made up. 
 

3. Curriculum Development 
In addition to each professional educator’s individual responsibility for developing the scope, sequence, and 
lessons for his/her teaching assignment in accordance with the Board-approved curriculum, every 
professional educator has the responsibility to participate in curriculum development for the District as part 
of a curriculum committee, grade level/departmental team, work group, or individual task. Each professional 
educator has the obligation to participate in ongoing curriculum committee work and is expected to 
contribute professionally to curriculum committee activity and to attend meetings as scheduled.   
 
The District will maintain and publish a curriculum development schedule that may include, but is not 
limited to, an ongoing cycle that includes an outside audit, a curriculum rewrite process, and a 
textbook/resources process, or any other components deemed appropriate by the District for each curriculum 
area, grade-level, department, program, or other grouping determined by the District.   
 
Each professional educator is assigned to a particular curriculum committee and is obligated to participate in 
the curriculum development and rewrite process as deemed appropriate by the District. Teachers who accept 
and agree to perform designated curriculum projects under the direction of the Curriculum Director and 
shall be paid the Board approved stipend. Teachers shall be paid upon approval of the entire scope of work 
by the Board. 
 
Individual curriculum work outside of the regular cycle of curriculum development and rewrite, above and 
beyond the normal scope and sequence and lesson planning for which each professional educator is 
personally responsible for his/her teaching assignment, may be authorized by the District at the sole 
discretion of the District. The District may invite curriculum projects to be proposed by individuals, groups, 
committees, departments of the faculty, or administrators. The District will announce the criteria for approval 
and determine, in its sole discretion, the projects that are approved and conditions for such approval. 

Compensation for professional educators of approved non-cycle curriculum development and rewrite work, 
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often referred to as R & D summer curriculum projects, shall be paid the Board approved stipend upon Board 
approval of the curriculum documents. 
 

Every professional educator also carries the professional responsibility to update and improve semester 
outlines and units of study for courses and classes personally taught as part of their regular salaried position. 
Each professional educator is expected to develop written materials within an approved format and to submit 
copies of these materials as directed by his/her principal. 

 
4. Professional Duties 
The District recognizes that each professional educator performs many duties not directly related with the 
regular classroom teaching assignment or other professional assignment nor specifically itemized in the 
position assignment. Professional duties are those considered to be part of the professional educators 
traditional workday and include, but are not limited to the following enumerated duties. The District, at its 
sole discretion, may add to or change this list. 

 
a. The assignment itself; 
b. Faculty meeting attendance and participation; 
c. District-level committee attendance and participation; 
d. School-level committee attendance and participation; 
e. Varied ad hoc committees on which professional educators have traditionally served; 
f. Open house(s) as scheduled; 
g. Parent conferences as scheduled; 
h. Implementation of discipline plans, IEPs, 504 plans, RtI plans, ELL plans, G/T plans or other 

student assistance/accommodation plans as determined appropriate by the District; 
i. Supervision of students assigned during the workday (i.e., hallway, detention, to lunch or midday 

recess); 
j. Letters of recommendation for students except in cases where the student’s performance would 

result in a negative response; 
k. Daily check of mailbox, minimally before school and in the afternoon; 
l. Daily monitoring of and response to email and voicemail; 
m. Summer monitoring of and response to email; 
n. Adherence to deadlines for submission of information and data to administration; 
o. Written/electronic lesson plans developed in advance in accordance with District format and 

expectations; 
p. Professional sharing of information obtained from workshop/conference attendance, site visit, 

school meeting, or District meeting. 
 

5. Professional Growth 
All professional educators shall engage in independent and active efforts to maintain high standards of 
individual excellence. Such efforts shall include keeping current in each specific and applicable area of 
instruction, Board established curriculum, as well as continuing study of the art of pedagogy. In addition to 
maintaining high standards of excellence for the students and school, each professional educator will make 
him/herself available during the contractual year and day to his/her colleagues for assistance, to the District 
for services beyond those specifically required as part of his/her individual contractual duties, and to the 
community as a valuable resource. 

 
 
 
D. EMPLOYEE PERFORMANCE AND EVALUATION 

 
1. Employee Evaluation 

The District views employee evaluation as an ongoing process for the purpose of improving organizational 
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performance and assessing individual performance of employees. The process for employee evaluation is 
specified in the Teacher Performance Evaluation Guide which is shared annually with all professional 
educators. The District, at its sole discretion, may revise the Teacher Performance Evaluation Guide at any 
time. Any evaluation process must comply with all applicable state and federal laws and regulations.  
During an employee’s first three (3) years in the District he/she shall be evaluated a minimum of two (2) 
times annually.    

 
2. Employee Discipline 

The Board of Education reserves the right to and the responsibility to manage the District’s employees.  
The District Administrator or his/her designee may issue discipline or recommend termination of 
employment to the Board of Education, if necessary, consistent with the requirements of any applicable 
policy, procedure, rule or regulation as well as state and federal law.  Staff has the privilege to request 
representation of choice when job performance with supervisor is to be discussed.  A professional educator 
may be disciplined for violations of Board policy or for other failure to meet the expectations and 
obligations of their position. No employee may be subject to arbitrary or capricious disciplinary action. 

 
Disciplinary action will normally follow a progressive discipline model that is designed to correct 
inappropriate conduct on the part of employees.  Progressive discipline will generally progress as follows 
with documentation placed in the employee file: 

 
a. Oral reprimand,  
b. Written warning; 
c. Suspension, the length of which is determined by the administration to effect the corrective goal 

of discipline; 
d. Termination.  

 
As long as it is not arbitrary and capricious, the District Administrator may skip one or all steps in the 
progressive discipline model whenever the District Administrator deems that the severity of the offense merits 
it. Any professional educator who is suspended without pay or termination of employment shall be given 
written notice of the reasons for such action. A copy of such notice shall be made a part of the professional 
educator’s personnel record. Instances of discipline are subject to the employee grievance procedure. 

 
E. EMPLOYEE STATUS 
 

1.  Employee Definitions 
Regular Employees: Regular Employees are defined as professional educators whom the District considers 
continuously employed, working either a fiscal or school year, until the District, at its discretion, changes the 
status of the employee. 
 
Regular Full-time School Year Employee: A regular full-time school year employee is defined as a 
professional educator who is scheduled to work at least 7 hours per day on a regular basis for at least a 180- 
day school year. 
 
Regular Part-time School Year Employee: A regular part-time school year employee is defined as a 
professional educator who is scheduled to work less than 7 hours per day on a regular basis for at least a 180- 
day school year, or works less than the 180-day school year. 
 
Exclusions: A regular full-time or regular part-time employee does not include student, substitute, temporary, 
or summer school employees. 

 
Summer School Employees: A summer school employee is defined as a professional educator who is hired to 
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work for the District during the summer school session. Summer school session is defined as the supplemental 
educational program offered for District students pursuant to Department of Public Instruction rules and 
regulations. 
The District will employ professional educators by issuing Individual Teaching Contracts to each 
professional educator. The Individual Teaching Contracts must be signed and returned to the District Office 
no later than the stated deadline in order to become a valid contract for the succeeding year. 
 
The non-renewal of Individual Teaching Contracts shall be governed by § 118.22, Wis. Stats. 

 
2. Determination of Assignments 
The Board will employ teachers by issuing Individual Teaching Appointments to each teacher on or before 
March 15 each year.  The Individual Teaching Appointments must be signed and returned to the District 
Office by law on or before June15 of the same calendar year in order to become a valid appointment for the 
succeeding year. 
 
The District Administrator is responsible for the assignment of all professional educators in conformance 
with any legal requirements or certification requirements. Employees may express in writing to the District 
Administrator or his/her designee their preference of school, grade level or subject. After assignments are 
issued changes may have to be made due to late staff changes, grade level or school population changes, the 
final development of class schedules, enrollment changes in specific classes, budgetary/financial 
adjustments, computer failure, or other factors uncertain when the initial assignment was made. In all cases 
the decision of the District Administrator and approved by the Board of Education shall be final as to the 
assignment of professional educators.  
 
All current employees in the District may apply for summer school positions.  
 
3. Transfers 
Professional educators interested in transferring from one position to another will apply in writing to the 
District Administrator according to procedures provided in the vacancy announcement. Consideration will 
be given to such applications, and all transfer applicants shall receive a written response when the position is 
filled. 
 
The District, at its discretion may involuntarily transfer an employee to a vacant or new position in the 
District.  If an employee wishes to be transferred to another position which is open, application for a transfer 
should be made in writing to the District Administrator or his/her designee.  An employee who applies for a 
vacant position may be granted an interview for the position.  The District retains the right to select the most 
qualified individual (internal or external candidate) for any position. 
 
Prior to an involuntary transfer to another grade level, department, program, or school, the professional 
educator shall be consulted by the District Administrator or his/her designee at which time the reason for 
consideration of the change in assignment will be explained. If an involuntary transfer of assignment is made, 
written notification will be made to the professional educator when the administrative decision is finalized. 
 
Assignments shall be made in accordance with Policy 3130 – Assignment and Transfer. In all cases the 
decision of the District Administrator and approved by the Board of Education shall be final as to the 
assignment of professional educators. 
 
4. Reduction in Staff 
The Board of Education reserves the right to reduce the number of positions (full layoff, or the number of 
hours in any particular position (partial layoff), as it determines is necessary for the continued operation of 
the District’s educational program in an efficient and effective manner.  Such staff reductions will be made in 
compliance with policy. In deciding which position(s) to reduce or eliminate, as well as the individuals 
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affected, the Board shall act in what it determines is in the best interest of the students and the District. 
 
The non-renewal procedures (for teachers) of Section 118.22, Wis. Stats., do not apply to layoffs. 

 
No professional educator whose position has been eliminated or reduced and whose employment has been 
terminated or modified shall have any right to be contacted by the District in the event that a vacancy opens 
in the future.  Likewise, no professional educator whose employment has been terminated or reduced is 
entitled to a future position or will receive any preference over other applicants. Professional educators 
whose employment ended or was reduced with the District due to a reduction in force shall not be prevented 
from applying for future positions with the District. 
For teachers: 

a. Where appropriate, attrition may be used to achieve the necessary number of position reductions. 
b. The evaluating administrator will review the Educator Effectiveness Project evaluation data and 

professional file as maintained in the district office for each teacher in the elementary divisional level 
(4K-6) and at the secondary (gr. 7-12) by department.   The principal shall make recommendations 
with supporting documentation to the District Administrator as to effectiveness of the teaching staff. 
The decision will be based on the preponderance of the evidence. (See TPES Guidebook.) 

c. An independent, outside evaluator may be secured with the authorization of the District Administrator 
to provide an objective assessment of the teacher’s performance and will be used in conjunction with 
the data collected by the evaluating administrator.  The request to use an outside evaluator would 
come from the evaluating administrator or the District Administrator.  A teacher may not request an 
outside evaluator. 

d. Principals will examine all teaching assignments and make recommendations to the District 
Administrator about the best fit for each position based on each teacher’s skills and dispositions. 

e. All other evaluation records being equal, the most recently hired individuals offered the position 
within the divisional level or department would be the first to be terminated. 

 
5. Termination, Non-Renewal, and Resignation 

 
Individual employment contracts of a professional educator may be terminated or non-renewed upon a 
majority vote of the full membership of the Board subject to any applicable law. Employees may be 
terminated or non-renewed for any reason, provided that the decision is not arbitrary or capricious, or in 
violation of any applicable law. In the event the District Administrator intends to recommend the non-
renewal of a teacher’s contract, he/she shall comply with all applicable statutory non-renewal procedures. 
 
The non-renewal of Individual Teaching Appointments shall be governed by Section 118.22, Wis. Stats. 
 
Any decision to terminate or non-renew a professional educator’s employment contract shall be subject to 
review consistent with the grievance procedure in policy and corresponding Professional Educator Handbook 
references. 
 

 
A resignation, once submitted and accepted by the Board or its designee, is final and may not be rescinded 
without approval by the Board. The Board may defer acceptance of a late (i.e. 30 days prior to the start of the 
school year or school calendar year) resignation until such time as the position from which the professional 
educator has resigned is filled by the District.  Resignations shall be processed in accordance with policy. 

  
  

F. GRIEVANCE PROCEDURE 
 

Policy specifies the exclusive internal method for resolving grievances concerning discipline, termination, 
and workplace safety. A determined effort shall be made to settle any grievance at the lowest possible level 
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in the grievance procedure. The Board maintains the right to modify the Grievance Procedure, in accordance 
with state statute, at any time at its sole discretion. 
 
Definitions: 
 
A. A grievance shall mean a dispute regarding the application of School Board policies regarding an 
employee's discipline or termination of employment, or a dispute concerning workplace safety.  No grievance 
shall be processed under this policy unless it is in writing and contains all of the following: 
 

1. the name and position of the grievant; 
2. a clear and concise statement of the grievance; 
3. the issue involved; 
4. the relief sought; 
5. the date the incident or alleged violation took place; 
6. the specific section of the Policy Manual or workplace safety rule alleged to have been violated; and 
7. the signature of the grievant and the date. 

 
B. The term "days" means regular business days, Monday through Friday, other than weekends and holidays 
regardless of whether the employee or his or her classification is scheduled to work.  The time within which an 
act is to be done under this policy shall be computed by excluding the first day and including the last day. 
 
C. A "grievant" is an employee as defined by state statutes governing this grievance procedure.  At the 
grievant’s cost and request they may be represented by a person of their choice.  
 
D. "Workplace safety" means those conditions related to physical health and safety of employees enforceable 
under federal or state law, or District rule related to: safety of the physical work environment, the safe 
operation of workplace equipment and tools, provision of protective equipment, training and warning 
requirements, workplace violence and accident risk.   
 
E. "Discipline" means oral reprimands (where a written record of the reprimand is placed in the employee’s 
file), written reprimands, suspension and demotion. Discipline does not include performance reviews, work 
plans or corrective actions that do not include a reprimand or other adverse employment action.  
 
F. "Termination" means discharge from employment.  Non-renewals and layoffs (reduction in force) are not 
considered terminations and are not subject to this procedure. 
 
Procedures: 
 
First Step 
 
Within ten (10) days after the facts upon which the grievance is based or should have reasonably become 
known the employee shall present the written grievance to his/her immediate supervisor.  The immediate 
supervisor shall give a written answer within ten (10) days of receipt of the grievance, with a copy to the 
District Office. 
 
An employee who has been notified of termination may process the grievance commencing at Step 3.  
 
Second Step 
 
If the grievance is not satisfactorily resolved at Step 1, it may be submitted by the grievant to the District 
Administrator within five (5) days after having received the answer in the First Step.  After receipt of the 
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written grievance by the District Administrator, he/she or the designated representative of the District 
Administrator will meet with the grievant in an effort to resolve the issue(s) raised by the grievance.  Within 
ten (10) days after the meeting, the District Administrator shall respond to the grievance in writing.  The 
District Administrator shall also determine if the grievance is timely, if the subject matter of the grievance is 
within the scope of this policy and otherwise properly processed as required by this policy. If the District 
Administrator is aware of other similar pending grievances, he may consolidate those matters and process 
them as one grievance. 
 
Third Step 
 
Upon the written request of the grievant in response to an adverse decision, the decision at the second step 
may be appealed to the District Administrator by a written statement particularly describing the reason for 
appeal.  If the decision at Step 2 is based in whole or in part on the basis of timeliness, scope of the grievance 
process or other failure of the Grievant to properly follow the process the matter shall be referred to the Board 
who shall determine whether the matter should be processed further. If the Second Step decision is on the 
merits of the grievance only the grievance will be referred to an Impartial Hearing Officer (IHO).  The IHO 
will be designated by the District Administrator.  Any costs incurred by the (IHO) will be paid by the School 
District.  The IHO will convene a hearing in the manner the IHO determines necessary.  The IHO shall have 
the authority to administer oaths, issue subpoenas at the request of the parties, and decide if a transcript is 
necessary.  The IHO may require the parties to submit grievance documents and witness lists in advance of the 
hearing to expedite the hearing. The burden of proof shall be “a preponderance of the evidence”.  In 
termination and discipline cases, the District shall have the burden.  In workplace safety cases, the employee 
shall have the burden.   The IHO may request oral or written arguments and replies.  The IHO shall provide 
the parties a written decision.  
 
The IHO may only consider the matter presented in the initial grievance filed by the employee.  The IHO shall 
have no power to add to subtract from or modify the terms of the Board policy or rule that forms the basis for 
the grievance. 
 
Fourth Step 
 
Either party may appeal an adverse determination at step three to the Board of Education, by filing written 
notice appealing the decision of the IHO in the District Office within ten (10) days of the decision of the IHO.  
The Board of Education shall within thirty (30) days after submission of the appeal schedule the review of the 
IHO's decision. The review will be conducted by the Board during a closed session meeting unless an open 
session is requested by the employee.  The Board may make its decision based on the written decision of the 
IHO or the Board may examine any records, evidence and testimony produced at the hearing before the IHO.  
A simple majority vote of the Board membership shall decide the appeal within twenty (20) days following the 
last session scheduled for review. The Board will issue a final written decision which shall be binding on all 
parties. 
 
Timelines: 
 
Failure to process a grievance by the grievant within the time limit, or agreed upon extensions, shall constitute 
waiver of the grievance and will be considered resolved on the basis of the District's last answer.  Failure of a 
management representative to meet the time limits shall cause the grievance to move automatically to the next 
step in the procedure.  To encourage that grievances are addressed in a prompt manner the time limits set by 
this policy are intended to be strictly observed and may not be extended except in extreme circumstances and 
then only upon the express written consent of the parties. 
 
Exclusive Remedy: 
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This procedure constitutes the exclusive process for the redress of any employee grievances as defined herein.  
However, nothing in this grievance procedure shall prevent any employee from addressing concerns regarding 
matters not subject to the grievance procedure with administration and employees are encouraged to do so.  
Matters not subject to the grievance procedure that are raised by employees shall be considered by 
administration which has final authority, subject to any applicable Board policy or directive, to resolve the 
matter. 

IV. COMPENSATION 
 
A. PAYROLL INFORMATION 

 
All teachers will be paid on the 15th and final business day of each month.  Teachers will be provided the option of 
either 20 or 24 payments.  Teachers electing to be paid out over 20 or 24 payments shall provide written notice to the 
District by their preference on their signed contract. 
 
All employees will have their pay checks (after all appropriately authorized amounts have been deducted) directly 
deposited into one designated bank account.  Any changes to direct deposit information may be made by notifying the 
Business Office. 

 
If a payday falls on a bank holiday or a weekend, the pay date will be the last work day preceding the bank 
holiday or weekend. 

 
Pay is subject to all deductions required by law, federal tax, Social Security payment, Medicare, and state and 
local income taxes, as applicable. The amount of the deductions will depend on earnings and information 
furnished on individual W-4 forms regarding the number of exemptions claimed. If an employee wishes to 
modify the number of exemptions, he/she must request a new W-4 form from the Payroll Office. Only an 
employee may modify his/her own W-4 form. Verbal or written instructions are not sufficient to modify 
withholding allowances. Professional educators are encouraged to regularly check their pay-related information 
on the online Employee Portal. 

 
The annual W-2 form reflects how much of an employee’s earnings were deducted for these purposes. Any other 
mandatory deductions to be made from paychecks, such as court ordered garnishments, will be explained 
whenever the District is ordered to make such deductions. Questions about pay and deductions should be 
discussed with the Payroll Office. 

 
Should there be an underpayment of any kind, the District will make every effort to repay the amount as quickly 
as possible. In the event that there is an overpayment of any kind that the District has not noticed, it is the 
employee’s responsibility to bring this to the attention of the Payroll Office. 

 
B. SALARY AND RELATED COMPENSATION 

 
1. Salary 
The Board will comply with state statutes as to employee compensation.  Employees will receive individual notice 
as to their salary on the upcoming year’s contract.  This is subject to change for those professional educators 
working on the salary advancement model as defined in the Salary and Stipend Guide. 

 
2. Extended Contracts 
The Board may determine extended contracts are necessary to complete the work of the District.  

 
3. Extra-Curricular Stipends 
Teachers may be assigned extra-curricular activities. The principal will offer a period in which teachers may 
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volunteer for extra-curricular assignments. Assignments will be offered to the individual who, in the sole 
discretion of the District, is the most qualified applicant.  The District will publish a schedule outlining the 
compensation for extra-curricular assignments.  

 
4. Supervisory Duties 
Supervisory duty assignments, including but not limited to lunch, bus, and recess duties, will be assigned to 
professional educators or support staff at the sole discretion of the District. The assignment of a duty shall not be 
deemed a contract, and individuals assigned supervisory duties may be reassigned by the District at any time.  
The stipends and payments for supervisory duties shall be made in accordance with the Salary and Stipend 
Guide. 

 
5. Substitute Assignment 
Teachers who are asked to substitute for another teacher will receive $18.00 per class. 
 
6. Required Training 
The District may occasionally require a professional educator to attend a workshop or training necessary for 
employment that occurs outside scheduled work days. The professional educator may be eligible for 
compensation for this required training and will be paid at $20 per hour compensation. Teachers completing 
required CPR/First Aid Training will be compensated with a $25 stipend for annual certification. 

 
7. Summer School 
If summer school session employment is available, the District may offer summer school employment to 
qualified professional educators of the District’s choosing. The District is free to use outside providers to perform 
such work. The terms and conditions of employment for summer school session shall be established by the 
District at the time of hire. Unless specifically set forth by the District at the time of hire, work performed by a 
regular employee during a summer school session shall not be used to determine eligibility or contribution for 
any benefits, length of service, or wage/salary levels. 

 
8. External Honorarium 
Professional educators who are offered a payment or honorarium for work performed during time when the 
employee is being paid by the District shall promptly report the monetary offer to the District Administrator. The 
District Administrator, at his/her sole discretion, shall determine after conferring with the professional educator 
whether the payment or honorarium shall be received and by whom. 

 

V. BENEFITS 
 
A. DISTRICT PROVIDED BENEFITS 
The Board provides a competitive and comprehensive package of benefits to its employees. The Board retains 
the final authority to establish, modify, rescind, add, or in any way affect employee benefits.  Annually, in 
conjunction with the budget process, the anticipated share cost of all employee benefits, specifying both the 
employee and employer share, shall be approved through Board action. 

 
Insurance coverage will commence on the professional educator’s first day of employment. Except for cases of 
misconduct, professional educators whose employment is terminated at the conclusion of a school year shall 
have their health, dental, life, and long-term disability insurance coverage continued and paid at the same 
District rate through August of the same year in which the employment was terminated. Professional educators 
whose employment terminates during the school year shall have their health, dental, life, and long-term disability 
insurance coverage continued and paid at the same District rate through the last day of the last month of their 
employment. 
 
The Board reserves the right to select the carriers and plans for any insurance provided by the District. 
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1. Wisconsin Retirement System (WRS) 
The Board will comply with the requirements as to contributions for employees to the Wisconsin Retirement 
System (WRS) as established by State Statutes and the Department of Employee Trust Funds. 

 
2. Health, Dental, and Vision Insurance 
The District reserves the right to select the carrier(s) and to determine the plan benefits including 
deductibles, co-pays, and other coverage for health and dental insurances. The District reserves the right to 
change the structure of the benefit plan, including eligibility, at any time. Specific information concerning 
the plan may be found in the appropriate Summary Plan Description which governs all conditions of 
coverage. The plan documents are maintained in the Business Office and provided to employees who enroll 
in the coverages. 
 
Eligible employees who are covered under fully insured group health, vision, and dental plans are assured the 
privacy protections required by Federal and State Law.  
 
3. Eligibility for Health, Dental, and Vision Insurance 
A teacher teaching less than full-time (1.0 FTE) will have the District’s percentage of contribution pro-rated 
as a percentage of full-time employment for purposes of group health and dental insurance, long-term 
disability benefits and life insurance (e.g., a teacher teaching 0.5 FTE will receive half of the District’s 
contribution for a full-time (1.0 FTE) teacher).  Teachers working less than 0.5 FTE are not eligible for the 
District’s health, vision, and dental insurance. 
 
Hours worked beyond those set forth in the individual contract shall not be used to determine insurance 
eligibility or insurance contributions as per Affordable Care Act regulations. Such hours excluded may 
include, but not be limited to the following: extended contracts, summer classes, co-curricular assignments, 
substitute assignments, etc. 
 
4. Premium Contributions for Health Insurance 
The District will pay a portion of the premium for group health insurance (employee, employee plus one, and 
family) depending on the employee election.  86% of the monthly premium rate is paid by the District and 14 
% is paid by the employee. The insurance carrier(s), program(s), and coverage(s) will be selected and 
determined by the Board. 
 
5. Premium Contributions for Dental and Vision Insurance 
The District will pay eighty-six percent (86%) of the premium for group dental and vision insurance (family 
or single). 
 
6. Group Term Life Insurance 
The District will pay the full amount of the premium for life insurance at two times the professional 
educator’s total salary. 
 
7. Group Long-Term Disability Insurance 
The District will pay the full amount of the premium for long-term disability insurance. 
The insurance carrier(s), program(s), and coverage(s) will be selected and determined by the Board. 
 
8. Liability Insurance 
Employees are covered by the District’s liability policy while acting within the scope of their defined duties 
and responsibilities.  The District’s liability policy shall be in accordance with Wisconsin Statutes. 
 
9. Travel Expenses/Mileage 
The District may provide for reimbursement of actual and necessary expenses, including travel expenses, of 
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professional educators that are incurred in the course of performing services for the District, whether within 
or outside the District, under the direction of the Board and in accordance with advance authorization by an 
administrator. 
 
Professional educators should use District-owned vehicles or bus transportation whenever possible and 
practical when transporting students.  When personal vehicles are used during the course of performing duties 
for the District, the District will pay the IRS rate for approved out-of-District travel as well as for travel 
between buildings where employees are required to travel as part of their assignment. Employees must submit 
a request for travel reimbursement. 

 
B.  VOLUNTARY BENEFITS 

 
1. Short-Term Disability 
The Board shall make short-term disability insurance available to eligible employees at the employee’s 
expense. The insurance carrier(s), program(s), and coverage(s) will be selected and determined by the Board. 
 
2. Tax-Sheltered Annuity (TSA)/403(b) Retirement Plan 
A TSA program is available to teachers in accordance with the District’s policies governing the 403(b) 
program. 

 
3. Section 125/Flexible Spending Account 
The Section 125(c) Plan is a pre-tax, payroll deduction account that allows employees to set aside up to 
$5,000 for dependent, child or adult care and the maximum allowable by law for additional medical, dental 
or vision expenses not covered by insurance.  An annual election for the 2018-19 school year is made with an 
October 1 through June 30 benefit period. Beginning in the 2019-20 school year, an annual election is made 
with a July 1 through June 30 benefit period. Claims can be made during the benefit year and up to ninety 
(90) days after for expenses paid by the individual during the previous calendar year. 
 

C. VOLUNTARY RETIREMENT 
The District may provide, at its sole discretion, a post-retirement benefit for eligible professional educators, and 
reserves the right to modify or terminate this benefit at any time. 

 
A teacher reaching eligible retirement age during the school year must complete that school year before exercising 
the option to retire early. 
 
All teachers who elect to retire early must provide written notice of their intent to do so on or before February 1 of 
the school year prior to retirement. 
 
For teachers actively employed before June 30, 2011: 
 
Teachers working .75 FTE or more will be eligible for early retirement benefits in accordance with the following 
criteria: 

 ◦ Age 55 
◦ Fifteen (15) years of full-time experience in the District 

 
D. WORKERS’ COMPENSATION 
Workers’ compensation is to provide for payment of medical expenses and for partial salary continuation in the 
event of a work-related accident or illness.  The District will provide Workers’ Compensation as required by law.  
The amount of benefits payable and the duration of payment will depend upon the nature of the injury or illness. 
Any employee who is injured on the job shall report the injury to his/her principal prior to seeking medical 
attention, if at all possible. In the event of an emergency, the employee shall notify his/her principal within 
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twenty-four hours after the occurrence of the injury or as soon as practicable. The employee shall complete an 
accident report form available in his/her school office. 

 
Some types of injuries suffered while at work may not be covered by worker’s compensation insurance. 
Examples of non-covered injuries suffered at work include, but are not limited to, the following: 

 
a. Injuries because of a self-inflicted wound; 
b. Injuries sustained because of an employee’s horseplay; 
c. Injuries sustained while an employee does an activity of a strictly private nature. 

 
 

VI. TIME OFF AND LEAVES 
 
A. PAID LEAVE DAYS 
Each professional educator will have access to his or her paid leave balances through the Employee Portal. Paid 
leave may be taken in one hour increments. The responsibility for applying for and claiming leave rests with the 
professional educator.  

 
1. Sick Leave/Personal Leave = Paid Time Off (PTO) 
 
Paid Time Off (PTO) credit of ten days (3 personal / 7 sick) shall be granted to the professional educator on 
the first day the professional educator reports to work for the contract year. PTO will accumulate to a 
maximum of ninety (90) days. Eligible employees at the maximum of 90 days with unused PTO on 6/30 
(annually) will receive 50% of the substitute teacher pay ($50) for every day of unused PTO.  This is in lieu 
of losing unused sick days.   

 
Professional educators beginning work after the first day of the contract year shall receive a pro-rated 
amount of PTO. Professional educators who leave the District’s employment prior to the completion of 
his/her contract year shall have a pro-rated amount of PTO removed from his/her account; if the professional 
educator has exceeded his/her account total, then the amount exceeded shall be deducted from the final 
amount of salary due to the professional educator. 

 
Personal days (3 days) shall be allowed for any purpose.  The number of persons using personal days on any 
given instructional day will be limited to five staff members district-wide. The date and time of the 
notification will be documented so that once five people on personal leave is reached, no further personal 
days will be permitted. Personal leave shall not be used to attend Association membership meetings or for 
participating in activities on behalf of the Association, to attend legislative rallies, to engage in job actions 
such as picketing or demonstrating, or to participate in activities designed to disparage, embarrass, or 
discredit the District. Personal days shall not be taken on in-service days.  

 
It is expected that whenever possible medical or dental appointments for the employee or family member be 
scheduled outside of regularly scheduled work hours. When appointments cannot be scheduled outside of the 
regularly scheduled work hours, professional educators are expected to return to work after the appointment 
if the timeframe permits them to do so. When a professional educator intends to be absent for a 
medical/dental appointment or other non-school business for less than a half-day, the professional educator 
may avoid use of sick leave if the professional educator makes arrangements with a colleague for coverage 
and notifies the principal of the arrangements in advance of the absence. If the principal, school office, or 
substitute caller is used to provide a substitute, then the professional educator will be charged with a half-day 
of sick leave if the absence is limited to either before lunch or after lunch, and a full-day of sick leave if the 
absence includes time both before and after lunch. 
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Professional educators employed on separate summer contracts, including summer school, shall be eligible 
for two days of non-accumulative sick leave, or two days of emergency leave, or a combination of one day 
each of sick leave and emergency leave, with the day being defined as a full-day. To be eligible for these 
two days, a professional educator must be employed for a minimum period of the full number of days for the 
scheduled summer session. Professional educators employed on separate summer contracts are not eligible 
to use more than the two paid days of sick/emergency leave during their summer assignments. 

 
In the event an employee becomes eligible for benefits under the District's long-term disability insurance 
program, the employee will no longer be allowed to use sick leave or accumulated sick leave for the duration 
of the disability. 

 

Whenever the District deems such verification appropriate, the professional educator may be required to furnish 
the District with a certificate of illness signed by a medical provider verifying the reason for the absence. Such 
certificate should include a statement releasing the professional educator to return to work and a statement as to 
whether any limitations or restrictions are placed upon the work which may be performed.  Nothing in this 
section shall be interpreted as limiting the District's ability to discipline or terminate employment of an employee 
for excessive absenteeism. 

 
When applicable under either Wisconsin or Federal Family and Medical Leave, an employee may elect or the 
District may require sick leave to run concurrently with the approved Wisconsin and/or Federal leave. 
 
Advance requests for PTO must be made in the Employee Portal as early as possible but not less than two days 
prior to the day requested. If the event which gives rise to the request is unknown at that time, such request must 
be made as soon as the employee becomes aware of the necessity for this leave and can reasonably communicate 
with the administrator or supervisor. 
 
No more than two professional educators in a building or five professional educators in the District may exercise 
PTO on the same day for purposes other than illness or District-approved professional development unless 
substitute availability would allow additional PTO days.  The substitute teacher log shall be the determination of 
this calculation. 

 
If a school principal and a school counselor (9-month contract) mutually agree, in advance and in writing, that 
smooth school operations necessitate that a school counselor work on a day other than the contracted days as 
specified on the official school calendar, the school counselor shall be provided with an amount of paid time off 
equal to the amount of mutually agreed time worked. No more than the equivalent of five such special work days 
may be scheduled and no more than the equivalent of five such compensatory paid days off may be scheduled 
within a school year. This compensatory time off excludes paid extended contract days for school counselors who 
perform summer work under the direction of their principal. 

 
2. Gifting of Sick Leave 
An employee may choose to gift sick leave days to another employee who has exhausted existing sick leave and 
who is personally experiencing a catastrophic illness or accident.  A catastrophic illness or accident is a 
severe illness/accident requiring prolonged hospitalization or recovery. Examples would include coma, cancer, 
leukemia, heart attack or stroke. These illnesses or accidents usually involve high costs for hospitals, doctors and 
medicines and may incapacitate the person from working, creating a financial hardship.  An employee with ten 
(10) or fewer sick days remaining in his/her own sick leave bank shall not be permitted to gift sick leave days.  
 
3. Bereavement Leave 
Professional educators shall be granted up to (4) days of Bereavement Leave in the event of a death in the family 
or close relationship. It is the professional educator’s responsibility to submit the appropriate Employee Portal 
information and email notice to his/her principal in advance of taking such leave. Professional educators who 
access Bereavement Leave consisting of multiple days for the same death shall confer with his/her principal in 
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advance for the purpose of maintaining smooth school operations in his/her absence. The District may require 
proof of the death, the relationship, travel itineraries, or other documentation from the professional educator 
whenever the District deems such verification appropriate. 

 
4. Emergency Leave   
In the event of an emergency not covered by illness in the family as indicated in the Paid Time Off section or 
death as indicated in the Bereavement Leave section, the professional educator may apply for Emergency Leave 
to be granted by the District Administrator. Emergency Leave shall be deducted from Sick Leave and will be 
granted only if sufficient evidence is submitted to satisfy there is a compelling reason for absence. Usually this 
leave will be granted only under extraordinary and uncontrollable circumstances. These circumstances will 
usually fall under the classification of "an act of God" and will be of such a nature that they could not possibly be 
foreseen by the employee, such as damages to the professional educator’s residence or vehicle caused by fire, 
flood, tornado, or other unforeseen emergency. 

 
5. Jury Duty and Witness Duty 
An employee who is not able to report for work because of jury duty or acting as a witness in a matter in which 
the employee is not a party, will be paid for the time missed.  The employee shall provide the District with any 
payment received from serving on the jury.   Employees must notify their immediate supervisor as soon as notice 
of jury duty is received and as soon as jury duty terminates. 

 
Professional educators shall report to work if released from jury duty or the witness stand when at least a half-
day remains in the scheduled work day. Professional educators are required to submit proof to verify the amount 
of the payment and/or their requirement/request to appear. 

 
6. National Guard Duty 
Where a professional educator is absent due to required service in the National Guard or Reserve, the 
professional educator will be paid his/her full salary for a period of up to five days for such absence, barring any 
overriding provision by the state or federal government. This leave will be granted without any deduction from 
the employee’s PTO account, provided that the professional educator must endorse to the District all payments by 
the military for the days covered by paid leave from the District. 
 
7. Military Leave for Active Duty 
Professional educators will be granted a military leave of absence for absences from work due to serving in the 
U.S. uniformed services in accordance with the Uniformed Services Employment and Reemployment Rights Act 
(USERRA). Professional educators must give their principal advance notice of upcoming military service, unless 
military necessity prevents advance notice, or it is otherwise impossible or unreasonable. 

 
Professional educators will not be paid for military leave. However, professional educators may use any 
available accrued paid time off to help pay for the leave. Continuation of health insurance benefits is available as 
required by USERRA based on the length of the leave and subject to the terms, conditions and limitations of the 
applicable places for which the professional educator is otherwise eligible. 

 
A professional educator who is on military leave for up to 30 days must return to work on the first regularly 
scheduled work period after the service ends (allowing for reasonable travel time). A professional educator who 
is on military leave for more than 30 days must apply for reinstatement in accordance with USERRA and 
applicable state laws. 

 
Professional educators who return from military leave (depending on the length of military service in accordance 
with USSERA) will be placed either in the position the professional educator would have attained if he/she had 
stayed continuously employed or in a comparable position. For the purpose of determining benefits that are based 
on length of service, the professional educator will be treated as if he/she had been continuously employed. 
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8. Administratively-Approved Leave 
A professional educator may request Administratively-Approved Leave (with or without pay) for absences not 
covered under PTO, Bereavement Leave, or Emergency Leave provisions.  Typically, such leave is for “once-
in-a-lifetime” events over which the professional educator has no control of the date. Paid Administratively-
Approved Leave shall access the professional educator’s PTO Leave account. Unpaid Administratively-
Approved Leave shall result in a pro-rated daily deduction of the teacher’s contract. This leave and the 
conditions thereof, including compensation, shall be at the discretion of the District Administrator whose 
decision shall be final and without appeal. 
 
Requests for Administratively-Approved Leave shall be made with the appropriate form at least three days prior 
to the absence if advance notice is available. In the event that three days’ advance notice is not available, the 
professional educator shall be responsible for submitting the appropriate form as soon as the information is 
available. 
 
Administratively-Approved Leave, either paid or unpaid, shall not be granted for participating in Association 
business or to engage in job actions such as picketing or demonstrating, or to participate in activities designed to 
disparage, embarrass, or discredit the District. 

 
B. FAMILY AND MEDICAL LEAVE ACT 

 
Professional educators have access to absences covered by the federal Family Medical Leave Act (FMLA) and 
the Wisconsin Family Medical Leave Act (WFMLA) in accordance with provisions and procedures specified in 
Policy 3430.01, AG 3430.01A, and AG 3430.01B. Questions regarding FMLA leave should be directed to the 
District’s Business Office. 

 
C. LEAVES OF ABSENCE 

 
1. Unpaid Leave of Absence 
Employees must submit a written request for an unpaid leave of absence to the Board.  The Board may grant 
the request for a leave of absence at its discretion.  The leave of absence will begin and end on the dates 
approved by the Board.  A leave of absence may not exceed twelve (12) calendar months. 

 
 Employee participation in fringe benefits will be discontinued during a leave of absence.  The employee 

may remain a member of the District’s group insurance plans (to the extent permitted by the carrier); 
however, he/she must pay the premiums to the District during the leave of absence. 

 
 Sick leave will not accrue during a leave of absence; however, any accumulated sick leave at the time of the 

leave of absence will be reinstated upon return. 
 

A teacher must work a minimum of one hundred twenty (120) paid work days in a school year to be eligible 
for a year of service for early retirement purposes.  A teacher teaching less than full-time (1.0 FTE) will 
have their percentage of teaching pro-rated as a percentage of full-time employment for early retirement 
purposes (e.g., a teacher teaching 0.5 FTE will receive a half year experience for retirement purposes). 
 
2. Professional Leave  
Professional educators may apply for an unpaid professional leave for study, research, or special teaching 
assignment for a period up to one year. This leave will be without pay or benefits and is subject to Board 
approval. Requests for professional leave must be made by February 1 for the following school year. 

 
3. Child-Rearing and Adoption Leave (Extended Beyond FMLA/WFMLA)  
Professional educators with a minimum of three years of continuous local experience may apply for unpaid 
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Child-Rearing/Adoption Leave. Such leave is subject to Board approval and may be taken for no longer than 
two semesters. The Board reserves the right to limit approved leaves to no more than two professional 
educators per school year and is subject to hiring a qualified replacement for the leave period. This leave 
provision is not available to professional educators who have used this leave provision within the previous 
three years. Application should be made in writing at least three months prior to the requested start of the 
leave. If conditions are such that three months’ advance notice is not reasonable, then application should be 
made as soon as practicable with an explanation as to the cause of the reduced advance notice. 
 
4. Failure to Return after Expiration of Leave: In the event the professional educator does not return to 
work following the expiration of the leave, and subject to applicable legal restrictions, he/she will be 
deemed to have resigned his/her position with the District and waived any and all rights to further 
employment by the District. 
 
5. Interaction with Family and Medical Leave Provisions: Unpaid medical leave, the term of such 
leave, and participation in insurance programs under this section as provided for above shall run 
concurrent with any leave(s) provided for under the Wisconsin Family and Medical Leave Act and/or 
under the federal Family and Medical Leave Act. 

 
 

VII. EXTRA-CURRICULAR ACTIVITY ASSIGNMENTS 
 
A. LETTER OF ASSIGNMENT 
Professional educators shall assume responsibility for the supervision of the extra-curricular activities that are 
included in their letters of assignment. The principal will offer a period in which teachers may volunteer for 
extra-curricular assignments.  Activity assignments will be offered to the individual who, in the sole discretion of 
the District, is the most qualified applicant. The stipend for extra-curricular activities shall be specified in the 
letter of assignment. The letter of assignment shall not be deemed a contract, and individuals holding extra-
curricular positions are employed on an at-will basis for these positions. 

 
B. EVALUATION 
Individuals holding extra-curricular assignments shall be evaluated in the manner and frequency that their 
principal deems appropriate. When determining the manner and frequency of evaluations, the principal or his/her 
designee may take into account such factors as (1) the individual’s experience with the particular 
activity; (2) input received from participants, parents, and other stakeholders; (3) the extent to which an 
individual needs additional guidance or oversight; and (4) any other consideration that a supervisor, in 
his/or reasonable discretion, deems appropriate. 

 
C. VOLUNTEERS 
The Board, upon recommendation from the head coach/advisor and the athletic director or principal, may 
authorize an individual to serve as a volunteer coach/advisor for an extra-curricular activity. Volunteers are 
subject to a background check prior to working with children. Volunteers are not employees and are not eligible 
for salary/wages, stipend, or benefits. Volunteers are covered by the District’s general liability insurance policy 
while acting as a volunteer coach/advisor for the District. Volunteers must follow all District activity and athletic 
policies and procedures as well as other District policies as applicable. Head coaches/advisors are responsible for 
directing the activities of volunteers approved for their extra-curricular activity. 
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EMPLOYEE ACKNOWLEDGEMENT FORM 

 
This is a duplicate copy of the form. 

Please retain this copy with your handbook for reference. 
 

An original signed and dated copy of this form must be submitted to the School Office 
by the announced deadline as a condition of continued employment. 

 
 
 
 
The Professional Educator Handbook describes important information about the School District of Manawa. I 
acknowledge that I have received a copy of the District’s Professional Educator Handbook. I understand that I 
should consult my principal if I have any questions that are not answered in the handbook. 

 
I understand and acknowledge that there may be future changes to the information, policies, and benefits in this 
handbook. I also understand that the School District of Manawa may add new policies to the Professional 
Educator Handbook as well as replace, change, or cancel existing policies. I further understand that no one can 
make verbal/oral modifications to this handbook, nor can it be modified by practice. I understand that handbook 
changes can only be authorized in writing by the District Administrator or by the Manawa Board of Education. 

 
I understand and acknowledge that the district handbook is not a contract of employment or legal document. I 
understand and acknowledge that the Professional Educator Handbook does not alter my employment status or 
guarantee employment for any definite period of time. I have received the district handbook and I understand that 
it is my responsibility to read and follow the policies contained in this handbook and any changes made to it. 

 
 
 
EMPLOYEE’S NAME (printed): _____________________________________________ 

 
 

EMPLOYEE’S SIGNATURE: _______________________________________________ 
 
 

DATE:    
 
 
 
 
 
 
 
 
 



   

 

School District of Manawa Organizational System        Addendum A 
 

 
Student Concerns Special Education Guidance Transportation Athletics  

Level I Teacher Homeroom or SPED 
teacher 

Teacher or 
Counselor 

Bus Driver Coach  

Level II Principal Principal Principal Transportation 
Coordinator - 
Kobussen 

Athletic Director  

Level III District 
Administrator 

Special Education 
Director 

District 
Administrator 

Principal Principal  

Level IV Board of 
Education 

District Administrator Board of 
Education 

District 
Administrator 

District 
Administrator 

 

Level V Department of 
Public Instruction 

Family Engagement 
Coordinator 

 Board of 
Education 

WIAA or 
Conference 
Commissioner  

 

Level VI  DPI/ Board of Education   Board of 
Education 

 

       

 Curriculum/ 
Instruction 

Facilities/ Building and 
Grounds 

Finance Technology Policy/ Human 
Resources 

Food Service 

Level I Instructional 
Coach or Principal 

Custodian Administrative 
Assistant 

IT Director Principal Food Service 
Director 

Level II Principal Principal Principal Principal/ 
Curriculum 
Coordinator 

District 
Administrator 

Business Manager 

Level III Curriculum 
Coordinator 

District Administrator Business 
Manager 

Business Manager Policy Committee District 
Administrator 

Level IV District 
Administrator 

Building/Grounds 
Committee 

District 
Administrator 

District 
Administrator 

Board of 
Education 

Board of 
Education 

Level V Curriculum 
Committee 

Board of Education Finance 
Committee 

Board of 
Education 

Department of 
Public Instruction 

 

Level VI Board of 
Education 

 Board of 
Education 

    

 



������
���� �����	�
��	���������	��� �����������	��	���	�� ��������������������� !�� �"������	�	�� �������#�	�������$�%�&� ���������������  �		��������'�()*+,-./�+�012-,-1.�3������#����#���	����3��������4�#�	3����"3	�����	��#�����	����	������	����5�����	�������#������$�	3���� !������ ���$����������3���	�"��$6����� ��������5�	3�	3�	������$7�	3������#�3����#��	�#�	3������5��"�"��#����������	3������	��������
��	���	�����	���8�6���9�!�#������	����5����!���������#�������3���5�����	����!���"������#���#6��6�
��� ��	�	����5����!�� �#����	3�����#����	3����5�����	����������������������	3���� !������ ���$�����������:��	��"���	�"��$���5���6��6����3���5�����	����5����!��������	�#�	��	3������#�!$�	3��
��	���	��# ����	��	���5�	3�������  ��#�	������������4��6�
6����������� �$�!��� ���$�#�	������	3������	������	�������#������4�������!	����#6;��	�<�#���#�!$�<����������������<�$�=�7�>��?

School District of 

Manawa } 
""' "'Srudont.s Choo.J.lng to &nl, R••lhing th11lr Strvngth.s • 



������
���� �����	�
��	���������	��� �����������	��	���	�� ����������� �����!"#�$!� ���#�����#��$ �%&�� �'������	�	�� "������(�	��"����)�*�+�%���������������%%�		��������,�-./010234056�51�.7895:7.64�.90;0<0904:�����(���	����%��)�=�	>���(�������=�	>������=��'�?������	�������%���)%��	����'�&���	)������(�����=��������)@2ABCDEFGAH�AI�1AJB�0KL���%��,M�%��	�&����%���	�(�=�	>���	>����NOP�&��������(�)����	>��(�	����	>��>���Q��������(�?�(��������%���)�(���������	>���	>����NOP�(�)�R�	>����%%��	�&����%���	�(�&�����	>����(���	>���%���)��S�����	�=�����'�(�)Q��>������=��'���(�?�(�����TA�HAF�HEET�	����%���	�����%��,M@�Q���������>���(�&����� �?�%&���UR��MVW��Q���������=>�������%���)�(�&)������	���	������?�(��'����	���	����?������Q���������=>��������(����(��	����	���	����>���"�)����������������������������&��������?���)��'��%���)%��	����'�&���	)����%���)����=>�����%���)%��	����'�&���	)�(���%��	������)�����X����	���(�	�Q/EFEHFGAH�AI�.BCDAYBEHF�.DGZG[GDGFY�-EJGIG\]FGAH�1AJB�̂1AJB�0KL_�>���"�)������������%��	���	�������%��,M����	>����NOP�)���������������N�P�)�������	�	>����(���	>���%���)%��	���	>����(�?�(���R�=>��>�?���������'��Q���>���%��=����&����	����(������������	��������(��>����&�������(���(�	��&������(��	������(����(����)�����%���)%��	����'�&���	)�?������	������������Q8JEC]J]FGAH�AI�̀A\aBEHFb�IAJ�0HbCE\FGAHcQ�Q��%%�'��	������(����	�%��������%��	�N���P����
����	%��	���#�&���N
�#P��������������d����(�	��'�?���%���)����	>����NOP�(�)���(?�������	���&��������������	���Q��>���"�)������������=��������%&���	>���,M���%����(����������	����)����������(�����	>�����?�����	>����NOP�)���������������	������	>��������	���Q���������	�����?�(��	>���,M���%������(������	������?���%���	��)������	����������>��%���)������=>�%�	>����%�=�����	���%���	�(R��	����(R����������	�(Qe�6EAD]�fggh#�'�� "Q#Q�MM,W�O�%%�'��	��������%���(����	������	����MVW#��	�!�(���(�&)�!����������������!�)�O�R�i��V



������
���� �����	�
��	���������	��� �����������	��	���	�� �������� ���!��"���#�"����"���$�����!! �%&�� �'��(�)���	�	�� �������*�	�������+�,�-�%���$�����������%%�		����(�)���.�/012340/56�37�89:86;696/�89113<6�86=77�>��
��	���	��*%����	��	������*����*���	����%��	������?��	>�������*�*�	�������%���+%��	�����%%��*�*�&+�	>��&���*��'�����������
��	���	�*%����	��	��)������?�*����*�*�	���@����&���**�*�	��	>����&�	�	�	��������	��	�����	��'�%���	����*�&+�	>��
��	���	�����)�>����������'������*�����>����&���������@�A�)������%�����&���'����*��>��������+���������	�@����&����%���	�*�������	�������'��%���+%��	)��)������������	����������&�	�	�	������	������>����&��%�*��	>���'>�	>��B��� �@�&��	��������	>��
��	���	��*%����	��	��)��)����>���������	��>������*���'�������%�����>��	��+��>���)
)����>���������	�%��	�>�?�����������	��������*�	+�>���	>���������'����?�*�*�&+�	>��
��	���	�������	��&���'��**�*�	��	>����&�	�	�	�����	��)�>���*�>�@��?�*�������'��*�>���	>C�'��*��>����	��C����@��*'�C��&���	+C���*��������	������+����	>��@�������	>����������@>��>���&�	�	�	���%���+%��	������'>	)��)��>���%���+%��	�����&�	�	�	���	��%�%&����������	�������?���&+�	>������*������	>���D�*����+�@>���	>�����%���+%��	������E����*�	��%���	������	����	+������?��������	>��
��	���	)�$�	����	�?���%���+%��	��>����&������%%��*�*�	��	>������*��	�	>����F	�%��	��')�!)���������'�	��	��%�+�&�����*�	��*�	��%����	>�����*�*�	�G���&���	+�	�������%�	>��	��������@>��>��H>�����&���'������*���*)��)�$���%%��*�	�������%���%����%���+������*��	>����@���%�+�&����E���	�*)����>������*���>����&����	����*�����*��	����+���*������������������+)I�5JKLM�NOPQ���	���*���*�&+��������������������+�R�C�(��S



������
���� �����	�
��	���������	��� �����������	��	���	�� �������� ���!��"���#�����!! �$%�� �&��'��	�	�� �������(�	�������)�*�+�$���#�����������$$�		����'��,�-./012.-34�15�67//184�64955�:������;��&�&��(�������������	�%���:�(����	:����	��<��;��&���(���������&����$���)������(�(�	��=�>��������	���������	��%��$�(�����;��	��&�	��	:��
��	���	��($����	��	��?����������	:���&:�@��� >��>��:�����&������(��	�����$�)������(��(����	�	����:����������	���$$�(��	�������<��������	:���������%���&������(���(>��>���������	��$�)�%��&���	�(������	��<��;���	:�������(��	�������(���	��	:�)�$��	�	:�����	��������	:������	���>�
>����$�����$���)$��	��:����%��$�(�����;��	��	:�����(�(�	���	�	:��	�$����	:����	��<��;>A�������	��&�����������	��������	�%���:�(�����	����B�	:������������;�	:�	:����(����$��	���	:��
��	���	��($����	��	����:����%����������%�����������	��&�	:��������%��	�C������(�	���������:�����	������������(�����;�	:�����	������������	�������	�%���:�(�%)�	:������(>����:���������(�(�	��$��	�:�<�����	����	��)����$����������(���:���>8DEFGHIJK�-LEMFNLDJH�:��
��	���	��($����	��	����:���������	�������;�),:���(��$���)����	��	:��@���������
����	$��	���@��������
�<����$��	�;�	:���	;��	)�O'�P�(�)����	:��$���)��?���	��	�(�	�>��:�������	��:���������(��	:���$���)��?����$�B��((����B�(�	����%��	:B���(��������������	)���$%������;�������	:��
��	���	?����$�B��((����B���(�!�(�����$���)���A(��	����	���� �$%���O!�A PQ�3DFMR�STTU���	���(���(�%)��������������������)�V�B�'��W



������
���� �����	�
��	���������	��� �����������	��	���	�� �������� !��"��#"���$#�%�&'���# "�"�()�� �*��+���	�	�� �������,�	�������-�.�/�(���������������((�		����+�����01232405674289�:8921;:2<�=>2?9:68?�����*������������	�@���	��������A�)�	�,�)-�	A���@�����(���-(��	� ����	���	-���	�,����*������(���-(��	���	��B��C������,������	A��,���������D�)���,�,�	��	��	������*�����	�����*����	�	A��
��	���	E��A������C��*�*��,��������	������	A��@���	�����	A�	��������������	����,�	A����	A�	��A���,�)���B��,�,E76>�FG8869�G?HI�E���-�@���	����	A�	�C���,���,���	���������������J��E���-�@���	����	A�	�C���,���,���	��*��,��K��������D�)�����	�,J��E���������	L������*�����������*��������	�(����,�A���,�-�J�����((��,�	�������(��A���A��������J�
E�����������	K�������K���������	��������	�B��)���������	�����M�,J�,�	������	�M���A��J��������	A������������	�M���A���)�����A����*JN���������	�M���A�����@����,����#�O���(P��E�(���	����	�	���)�����A����*K�	A����()�����,��*�����A��,���K�CA�����������	A�(K���,�����������	�������	��A�B��(���J�QE�	������(���	��-����B���������,�J��)��	�(���	��-����B����C�	A���-�����	�-��	A���	A���'E�EJ��E���	������	-K�������K��������*����������	��������A�����		��,�,J�/E�A�C�����*�����*��*���)���	-�C�����@����,J�#E���@��������)��	������	�K�N������	���	�,�C�	A����B��	����PK��R���	����,��*��A��*���N����)���C��	�QEPJ�SE����	��*����������)��	��CA��A�	A����������	�)����*�����A���)����*�,J�TE�	A�	������,�,�	�����B�,�����A�	�*���A�)�����A����*����	A�	�����)��	�����,����*������	��B��CJ��E�A��*A	���,�C��*A	�����A-�����U(��	����A����	����	����CA��A�,����	�����	��,����	�-�	��	A��D�)���������	����J��E�CA�	A�����������	���B���C�	A���,���)��,���,�B�,����NCA�	A�������	�,������	PJ��"E�CA�	A�����������	�������	��(���-����������	��A�B�����(��-J� E�CA�	A�����������	�A�����-�(���	��-��)��*�	����E76>�FG8�G?HI�E������������	L��������	���,����B������,,����J��A������()��J��E�CA�	A�����������	������*A	����N�VP�-��������*�������,��J��E�CA�	A���	A����������	������C���-���	A���M�,�	��C�������	A��'��	�,��	�	��J�
E�����������	�A������B�,����	A��'E�E���(�,������������,��*�)����A������B������,�������		����,J�D�)�����	�,��R�����������@����,����	A��(���	��-J��E����,�(��K������������K����B���	��������A�����		��,�,J����*��*������������A�������,��*���,�C��	��*K�����*�����*��*��K�*��,��K�,�*����K�(�D���K�	�EJ�QE����(��������B��	����J���-����,��*�����-��A��*��J���-�(��,�(�������A��*������	�,�	����R�������,��	����������	�����)���������A��,J��E������������,���������������,��	A���C����������������	�����	��*�	������K������K�����*���K�*��,��K���	���������*��K���������	�-J�

School District of 

Manawa } 
""' "'Srudont.s Choo.J.lng to &nl, R••lhing th11lr Strvngth.s • 



��������		
��������	��
�������
���
���������	�
���	�������	����

��
������	�����
����
�������
	������	�������
	��
�
��������������	
	��������������������
������
�
����������	���������

����		���������������������
��	������

����		�������������
���������	��������������������	��
��������
�������
�
��	� !"#$�%&$&'()�*+,�- *�+." &'/0�����
���	����	�����������1����������������	�����
�	�������������2������	�	��3����������������4��	����	�����
�
���	�
��5�67�8���9��:��������
����������	������������
������������;������
����
;�����
�������������
���
����	�����������������
������
����<�������������

������
	�����������
�
�����=�'>?@A�BCDDE�	��F��
�
������F���
��G��������F���HI��JIKL



������
���� �����	�
��	���������	��� �����������	��	���	�� ����������� ��������! ��""#��������$%�� �&��'�(�	�	�� "������(�	��"����)�*���$���������������$$�		����'�
�+�,-.,/012�3.4.3.1,.5�64�78890,71:5�;������<��&������(�������	��%�����(�<;������(��	��&����;������������������%$�		�(�%)������������	=�>���?��<�	;������������<�	;�	;����������	�	���������	;�	�	;������%$�		�(������������<�	;�<;�$�	;����������	�;���<����(��������&�����%�������	;�������@�%���		��&����������(�$�����		��&����%�	;>�A���������	;������������;�?��<����(�<�	;�	;����������	�<�	;���	;�����	�	;����BCD�	���?��BED)����>�
�	��$������$�	;��������������	;����������<;��<����(�<�	;�	;����������	������?����%���	�����?�(������$�	�������������&����	�%���	)���	;��@�%>��>�A����	����;�������	��	�<�	;��	�����	�	;����BCD��������������	�������)���	;�������(��������	�����$�	������$�	;�����	�	<��B'D>��>��������F���	�����	��	;����������	G�����	�%���	)�����$���)$��	�<���������$����H������(��&���	�����������������>�����I<���(�)��;���JJJJJJJJJJJJJ��&���KI����I<���(�)���<��	�	��<����<�	;JJJJJJJJJJJJJJJJJ��&���KI�����	;�����������	��&�?�����������L�$�������<;�		;����������	�(�(�<������(M���	����	��	;����������	����?������������	����	;��@�%����<;��;�	;����������������)��&>�
>��������	��������;�������������	��	H������(��&�	�$����(�(�	����	;���������(�	;����������G����$����(�����	���>�A���	������<��		�����$$��)��	;����$$��	�������	������>#��	�A�(���(�%)�A�������!��������A�)�C�H�'��N

School District of 

Manawa } 
""' "'Srudont.s Choo.J.lng to &nl, R••lhing th11lr Strvngth.s • 



������
���� �����	�
��	���������	��� �����������	��	���	�� 
���������� �!"#���$�%&�� �'��(()���	�	�� "������*�	��"����+�,�-�%���������������%%�		����(()�����./0123/44�56/789:;4�<������*����*���	�������<�&�	��	<��%�����	���=�����������=����=�*��	��&�	���=����*��������'�����+����	�����*���&�	����=������*��'�����<��=�&+���+%�%&�����	<��
��	���	>��������	��	���	���+�	�%��?<�������
��	���	�������	+����?<������@��@�*������+�
��	���	�����	�*���	�@�	+�����@��	)��<��	��%�A
��	���	�����	�*���	�@�	+�����@��	A������*��=�&�	������	���%�	�*�	�=�����
��	���	���������*�����������=��B	�������������=�����������������*��	�*��	����	��	������'��@��	��?<�	<�������������<����������	+=���*���+����*�	��������	<���
��	���	���������*�	���������*��'���	��������*���	����	������	����)��%���+��������	�������	�	��?����������	<�����	��������%��*���	����'�*��'�=������*��'�����<��)��<�����=�����������=�����������	��	�	������=�	��������*��'�=�*��'������<�������=����<�@��'�����'���*��'������<�%�����������������>���+�	�%����������
��	���	�������	+=���������+�
��	���	��?��*�������	���	�*@�<�����������<�&�	�*)��<����������������������<������
��	���	�������	+=��	���+�
��	���	���������*��@��	����	���=���������+�
��	���	��?��*�������	���	�*�@�<�����������<�&�	�*)����<�C�&�*������	�����<�������	����	<������?��'��<����D�A�<���%���+����<������%������������+�����<�����������������&�*����	�����*���&�	������&�������	<��?���������	<���'<��	�<��E<����%���+%��	���	<��
��	���	)A����<��	��<��*&����?���������*������%%��+���	<���	��*��*����'��*��'�����?�������������=����=����*��	��&�	������������	�*��'����*�����<���&+��	����*	<���	��%�%&�����<����&������%�*�	<�	���%��������?�	<�	<�����F����%��	����%��*�	��+)��<��
��	���	�?��<���	��%���	������?������@����%��	�	<�	��������������'���*��'�=�����<��=������%�=��B�����@��=�����	<����%�������%�	������)����	<�����*=	<��
��	���	����<�&�	��	<������������=�	������=�����=�������������<�%�	�����������	�����%����)��<��
��	���	���F������	<���������	�����������%���+�������*%����	����'�	<��������+)�
����=�������&���	����*��	<����	���'��*�@�����%�+�&�����@�*�*����	<�����@�����������%���+����&�	���%�����	<�������������	+���	<��
��	���	)�����*��'�+=�	<�+=����?���������+���	���������*�?�	<���	<�%=�����&��������	�*�&+���+��'��	������������	�	�@����	<��
��	���	��	���+�	�%�=���	<���?�	<���?�	<��	���������	���)���+��	��%�%&���?<��@����	���	<��
��	���	������+��<����&����&C��	�	��*����������+���	������������*�����?�	<�
��	���	�'��*������)�<���	<��*���������������	��%�%&���&���%�����������+=����<���	�����<����&��������	��	�?�	<�	<����F����%��	������+��������&�������*������+���*�	�	����*���*�������?)��%���+����	<�	�����	<�+�%�+�&���B���������'����*�@������'�*����*���+��������<�������	<���*��'�������������'�*�	��	�����*@��	�'����	<��
��	���	>��%���+��������	�����"��'��%�G��"H�"����+���I�)���&�������@����	������	<��������+�������)�����<������*��'�*����*���+�*������	��B�������+��%���+����%�	<����F����%��	����	<��������+)J�KLMNO�PQRR#�'�� (���)�)�)�S((��")#)������(T
��'������������������	����UVV=�����)�)�)�I����	���F)#��	�W�*���*�&+�W������� ��������W�+�S�=�(��V

School District of 

Manawa } 
""' "'Srudont.s Choo.J.lng to &nl, R••lhing th11lr Strvngth.s • 



������
���� �����	�
��	���������	��� �����������	��	���	�� ���
����������������
�� !�"���#"�$������##���!���$��%&�� �'��((�	�	�� #������)�	��#����*�+�,�%���������������%%�		����((�-�./.01234151.671/.�6.0�89:6;�85<;/=58.7�/<</47:.17=�>����)%����	��	�?��'��)�����������	�&���>�)�	�������	����	>����������%���%��	�	������#����*���((���)�#����*���((@�(���)�A�)�������)��	�	����B����)��'���	����C����	�������*�#��	����������	����D�����	>����>�&���	�	������	����EFG�HG���@A@�@IC�	>���%��������B�	>�
���&���	������	�H�
�IC���)�	>�J���������A�����%���*%��	���	@��>�	������*��	�	��K�>������)�)������	�)�����%���	�����	>���%���*%��	���������	��	�����	>��&�������	��	>��#��	��	�)���������������C������C���	���������'��C��'�C���LH�����)��'�	����'��)����	�	��C��>��'������LC���L���������	�	���C����'��)����)��	�	*IC����'����*C�����)��������'���C�'���	�������%�	���C�>��)�������)���&���	*C�%���	����	�	��C���	�M���>����	�	��C�?�	������	�	��C�%���	��*����?���C�H���)����)�������@G(C�J��@��	�	�@IC���	���������'��C������	�*C������	������)C���?��	���������)C��������)�������'�	���		��)�����%���*��-��������)�%��	��'�������	�����	�������*���%%�����	����B�	>�	>���%���*����&��	�����'����%�		�����������	�����%�		���C�������-��������B������)��	����	>��
��	���	N�����%�����)����'����-B�����'�>����C������*��	>����>����	����	������	��	�)�&*��B�����	�����'��%����)���	�?�	���C������)��'��%���*%��	�����	�������)������	���	���@��>��
��	���	N����%����������������)��	���)����#����*���((��>����>��)�����O���������'��)��'�	>������)N�����)�����%���	���������������)��))�������*��%�����	���)�����%���	���@�0PQRSPTPUV�0PQWXPYPZRUP[Z�6Z\�4]RQ[ZRST]�6WW[YY[\RUP[Z�	����	>�������*���	>������)�	>�	�	>��
��	���	��>������	�)�����%���	�����	>��&�������)���&���	*���)��>�������?�)���������&�������%%�)�	�����	��)���&��)��)�?�)����������O����)�&*��	�	����)�A�)�������B@��������*M��'�	>��
��	���	N��)�	������)���������&���	������)����	�	����)�A�)�������BC��	�����%���	��	�	����	��	>�	�	>����O����%��	����	>��J���������A����%���*%��	���	���)�	>���%��������J�	>�
���&���	������	�)���@��>������B��'��>��	���%%���M�����)���%������	>��%�̂������?���������	>����	B��H(I���B���)���%����	>���%���	��	�)��������@1QQ_] 606 `a86��?���'� �>���
����������	���%���*����B�	>��	���H�DI����%�����%���*��� �>��JA�����?������*��	�	*�HB�	>����	����L���	����IC������)��'	>���	�	�C���'�'�)�����*���	�?�	*C���	�������C���&���������%���*��'��	����	�����H�I���)�?�)���@
����	�����
���&���	* #>*���������%��	����%����%��	�	>�	��&�	��	����*���%�	������H�I����%������	>�%�̂���������	�?�	�����������)�?�)���C����&���'���'��)�)����>�?��'���>�����%����%��	C�����������)����>�?��'����>�����%����%��	@��������������?�)�%����%��	�	>�	K�H�I%�����H������������?�)	��%���I���>��?�%��	��������*�)�����	����H&I��%�	��H������������?�)�	���%�	I�	>��������	*�	�B���@��A��������������)�����')���&���	*C�b�%����%��	b%�������)�	������	���C����������'C����)�%�'��	������%���&�)��*����	������&�)��*����)�	���@b��̂���"����	�?�	��� �������'���	�����)�����b%�̂���������	�?�	���b�������	��������>��������'�������c�����C������%��'�%������	����C�B�����'C�����'C�>�����'C���	��'C��������'C��	��)��'C���	��'C�&��)��'C�������'C�&���	>��'C��������'C����)��'C�������	��	��'C�	>�����'C��%%�����	��'C���)�B�����'@�� ��������>��?�%��	��������*�)�����	�-���>���%�	�	������������)�?�)���N���&���	*�	���>��?����)�������	*�	�B����%��	�&��&�*��)

School District of 

Manawa } 
""' "'Srudont.s Choo.J.lng to &nl, R••lhing th11lr Strvngth.s • 



��������	
��������
�������������
���
���
�������	���������������	���������������������������������
������	����������	���
������
����
�����������
��������������
���
�����
��������
���
��������������������
������������������������
�������
������
��������
�	���������������������
�����������
����������������
��������
����������������
�
����������������	����������������������������������������	
����������
������
������������������������������������������������������
������������������������������
��
�����
���������
�������
��
���������

�
��������
�	���

����������
���������
�������������
�������
�
		
����	����������
�����������������
�
���		�����������������������������		���������� ��������
�����������!����"�#
	
��������
������������
�	������
�������������������
�������������������������������������������������$��������� �������������%&'(�&)*�������������������
�
��������������������������
���������	
����������	��
����������� )��
��
���������%&'(�&)*������
����������
�����
����
!+,��

���	����
�������������
��
��������������
����
�����
����		
�����	������

		
�����	���
����
��
��,-���������+���$�
���
����������������
������������������������	�
���������������������������������������
�
�������
��)������
����������������
�����
�������������
���
������
��	����������������������	�
�������������%����
-�������������.�
-���������
������������
����������
�
	��
���������������
���/��
��������������������
���
��	�������
-����
��	�����)���
���
�������
0������
������������
-���������
����������
-��������������
��������
��
����
������������
��������
��������	�������������������
����������
���
-�����
������������
����"�$�������
������������
������������������������"1���������
���������
���
�������
���
��������	������
�����
������
������
��	������

&�������������������������
�
���
���������������
����������
���
������
����������2��������������
����
�����
����
���
����.�
���
���
������������
��	���������������2�
������
����
��
������������
����
�
#
�������
������������� ��
�
�����
��������
��������
������������������������������
������
���������������
��������	������
��� ,�����
��������
�����
��	�������������������������������������
�������������������

�����
�2����������
��
�����
����������
�����&�����������������
����������
����������
���	�����������������������������	���������������
����
��������������������������������������������
���
�������
��������������
�������������������

�����
��,��
�����+�������� ��
�	�����
�������������
���	���
�
������
�������������������
�������
����������������������
���
�������������
���������	����������	���
�����������������	�������������
�
��
������	�����
�	����������
�����0�.��
��
�������
����������
-�����������
�	���������	��������

3������������	���
�!+,���
����
��
���
��
�����	��������



��������������	
	�����
��������
�����������	�������
�����
�����������
�������������������	���������	���	���������������	��
�������	���������	��	���������������	��
����	��������	�	��	��	���������	������������	��������	�	�����������
�����������	����������������������	����������	�	�������	���	��������������
�������������
�����������	������	������������	���������	�	����	����	��	������	�����������������������
��������	
����������������������
	����������	����������� �������������� �	�	�����	��
�������������
���������	�����������
����������������	��������		������
�����������!������	������������	��
����	������������������������!������	�������	��
�����	��	
	��������"	����������� �����
����������������������������	�������������
����������������#�	�����������#�$�	�	�	�����	�!%�������������������������������������������������	
	���������������������

����	�& ����������������������
���������#��� �������������!����������������������	�	�	�	��#���������	���������'����������������������������������	�	�	����'�������	�	�	�������������!�����'�	������	�����'������������������	��
��������	�����&(��	�������
�)��* �	�	�� ����)")�����	�	����������	�	��������
����
����	���	�	�����������	 �	�	��& ������	��������	�	�����	�	�	��	�����+,�)�����	����������
����
����	���	�	�����������	 �	�	��&-./0123.4�56378696:2;6<:"	���	
	��	�����	���������������	�	�	������������������������	������������	���	���	
	��	������������������������������	����	������	����=**����	�	�������>��������	��&�?���	�	�����'��	���	
	��	�����	�������������	�	�	���������������	������������������	��������������
	����	�����	����	��������������	���	
	��	�&���	��	�������	��������	��������������������������������������������
	�������	��&�)��	�	�����'��
����
������	���������������	�	�	����������������	����	����������	�	���������>��������	��&)�
		��������������� �	�������	����	������������	�������������	����	�������	���	
	��	�����������
���������
��������������	��������������	����������������	���	���������������	����	�&�)�� ����	��������	�������������������������
	�����	��������	������	�	�	���������������
��������������������"	���	���)�
		���������������	�&�@6A6;28B�-;2;C3,�����������������	�����	�����
		�����	�����	���	�'�#
	�	�����������#������������������D���������	������	���
�������	������	���	����������������
�����������'�����������������	������������	�'�	����	���
�������	���	����	�����	�������'����	���������������		�'�		�	������	��������������		�'�	���	���������������		�'�������	
��E��	����F���������&�*�������	��������������	�������	
��������	�����������	�����������
��
����
��������������������������
	��	����������
	�������	���������������������������
������������������	����������&�G:H.3;6I2;6<:�2:4�J<9KA26:;�L8<7.4C8.�M-..�N<89�OPQQ�NQR)���
��������������	���������������������������������������������	���	
	��	����������	��	��
������!��������	������	��������
���	�����������������������������	����	�S��	���TUVV�W�E��	���	
	��	������ �����
����
���X������	��&�������
���	�������������	��������	����	���	��������	�	�	����������	
������������������������	�������	�	��������	���������������������������������	����&�Y�Z.<A2�Q[PO



����� ���	
�
�
�����������
���������������������������������������������������� ��������!"� �������#$$������ �"�%���&'



������
���� �����	�
��	���������	��� �����������	��	���	�� �������������
�� �!"�#����������������
�����$��%�
���"�&������������&!$�%&�����'(�� �)��*+�	�	�� !������,�	��!����-�.�#�'���"�����������''�		����*+� �/012345�6789:;:�<�=>4?3@32345�:A:35/2�;3/:@3B32C�;3/1>3D35:2345�35�0D=B4CD052�E������,����,���	�������E�(�	��,�����'���	�����)����	���-��'���-��������������	�(���,����E���E���,���(���	-F�������EG�	E������,�H������	���)�)�����'���-'��	�����	���������,��	����������	E�	�,�����'���	�����	E��(�������,���(���	-��)����	�I������,���,�J�,�����H�	E�,���(���	��������J��-������	���'���-'��	F�����������-G�	E������,�,������	�,�����'���	�����	E��(�������,���(���	-��)����	���I������,���,�J�,���������)��,�	�K�F�������	'��	G��,J��	����)G���,�L�(��������	���������,����M��F�E����)G���)��,��)G����'�	���G��H��,���	�����G�,�'�	���G�	������G���-�G�	��'���	���G���)E	�����	������'���-�G���,���E����)M��F���	�������-������-��	E�����'�����'�����	������,��E��)��������'�����	���M�
F�L�(�����)�'��	�G�L�(����������	����G���)���N�	�������	���	����G�����	����,������	����G������������)�������G���,��������	-����	�M��F����J������(�����G���������J�G������-��	E������J�M�OF����)��(����	���J����(���(-�J��	������'���-'��	G�HE�	E��������	��,'����	���,�(-�	E������,M��F������	������,����������������	����	������)G������,��)K�������	����E���G�������������'��	��)�G��������������,��	E�������	�,���	�J�	���G���,�����	����������J������(������	���������	������)M�#F���	�J�	������������,�(-�	E������,G������,��)����������,�������	���������)��'�M���,��F���-��	E���	��'G����,�	���G�������J���)�����'���-'��	F�E������,�H�������J�,�����������(�������''�,�	����	����I������,���������	���,��'���-���HE��E��������	����,���(���	-����HE��E����������,����,���(���	-G��������	E������''�,�	����H���,��'����������,���E��,�E������	E�������	������	E��
��	���	P�����)��'���,������	�J�	���F����������(������''�,�	���������	�����������-���I����,���������,�J�,����HE�����'����-���)��,�,����E�J��)���,���(���	-F������,�J�,����H�	E���,���(���	-������-����HE�K�F�E������E-���������'��	����'����'��	�	E�	���(�	��	����-���'�	���������'����'�L���������	�J�	����QR��	����,���(���	-RSM��F�E����������,���Q�F�FG�E�����E��	��-��G����E���(����'����������,����E�J��)S����E-���������'��	����'����'��	�	E�	���(�	��	����-���'�	���������'���'�L���������	�J�	���M������F������)��,�,����E�J��)����E-���������'��	����'����'��	�	E�	���(�	��	����-���'�	���������'����'�L���������	�J�	����Q�F�FG�E������E-���������'��	���'����'��	�	E�	�,������	���(�	��	����-���'�	�'�L���������	�J�	����(�	����	���	�,�(-�	E��
��	���	��������	�	�	��)����E�����'�	�	���G����E������E-��������'��	����'����'��	�	E�	���(�	��	����-���'�	��'�L���������	�J�	�������-�����������	���	E���		�	�,�����	E����	�H��,����E��'����'��	G����E���������	E���E-���������'��	����'����'��	������)��N�,�(-����	��������(�	����	���	�,����E�J��)����E�����'����'��	SF&�L���������	�J�	���������,�G�(�	�������	���'�	�,�	�G������)����������G������'��)�'������	����G�H�����)G������)G�E�����)G���	��)��������)G��	��,��)G��	��)G�(��,��)G��������)G�(���	E��)G��������)G����,��)G�������	��	��)G�	E�����)G���''�����	��)G���		��)G�����E��)G���	����	��)�H�	E��	E���G���,�H�����)F�&�L���������	�J�	��������������,��	E�������	��������'�L���(�,��-����	���G������,��)G�(�	���	���'�	�,�	�G����	�������	E���''�����-�	�'G����������������)������,�����G����'��������)��H	EG���,�,�)��	�J�G�)���	�������-G�(�H��G�(��,,��G��������)����G�(����G��������	��-G��������	��-G���,������G�E�'��G�-'�E�	��G�'�����������	�����,������,��	�J�����	����F��E�������	��������'�L���(�,��-����	���������,���	E�������	�����������,�J�,������)���H�	E����(�,-��-�	�'F�!E-���������'��	����'����'��	�'����K�F���-��E-�����)�����,����,���������,�	���G����'�	���,���)���'��	G�������	�'�������������	��)��������'������	E������H��)�(�,-��-�	�'�K� �F��������)�����*F�'�����������	��

School District of 

Manawa } 
""' "'Srudont.s Choo.J.lng to &nl, R••lhing th11lr Strvngth.s • 



���������	
���������	����������	��������
���������������	�������	����	���
	����������������������������������������	�����������	���
����	������������������������� ������
	������������������!��	�������	
���������
����	
��������������	��	������

����	
����	"�
�������	����"	�������������������	
�������	
��

������	��������#���
�	�������	"�
�����$��
�������������	������#�%������	�����	��������"��	���	

��
������	��	&��
�#��	�����������	����������	
�'���������	������	��������#����������������������	�����#�����#�

�%�������	��������	��	�#	���	
��	����������%�

�����	

��	
%	���"��#���������������	���"��	���	
�
����	������	��	�����������������	&��
�#��	�������������	���(���	#�������"��	���	

��
��������	���)�"
����������"��	���	

��
������������)�	������

����	
����	"�
������"��	���	

�
������"	���#�������)��	��	

��������
���
����������
��"������"�
�������	��������*���������������#�	�%���
��	����"��	���	

��
�����������
����
��	
#�������)�	��������"��	���	

��
������"	���#�������)��	������"��	���	

��
���������	
���

���%��)����"	
��	
�����"��	���	

��
������"	���#�������)��	"�������"��	���	

��
���������������#�������)����
�������"��	���	

��
����������
����	
�#�������)�+��	��,�������#��������-����.+,-/���#��������"��	���	

��
�������������#��������)���
���
����
��������"��	���	

��
����������
����	
�#�������)������
	������������"��	���	

��
����������
����	
#�������)�	����	&��������������������"���
	�������������0�	��	�������������������"�������������
�������������	�������'������	���"��	���	

�
������"	���#���������1�����	
�������	
����	���������	��	���������������	�������������������	�������������	����	"�
����#���������������#�2����������3454��#�������	������%��
����"��	���	

��
�����	��	&��
�#��	��������%����	������������	��	����	��	

����������	�����6����������	������#�%������	�����	��������"��	���	

��
������	��	&��
�#��	�������������"���	���%���������	���������	��
��	������##������#�����	�������	����������	�������	�����������	
�����
������*����������	��
�	������
�%0���������������.��#�����	������������	���	���#������	����������%����	�������	�����	
���	����"����������
����������	������
	�����������	���
�����/�������������.���
������
��"��	����������/����	����	����	������
�	����
	��������������
	��	"
����	���������������"�
��������������7��������	����*��������������
����������#�	���������������
������	���	"
�	�������	��������8	�7�
�	��	�������������8��
�	����"��	���	
���	�	����������
����	
�����#��	����������������	����"��	���	
����	�����������	
����	����,�������	
�%����	����	"�
����������������
��������#�

�%����.������2�����������	��3������454������#��	

���7�
����/(4����������	
��%���	�������
�����	�������������

��	
������#�������%��������5�������	�����������"	�����#����������!��%�����������������
��������	�����������	
�%������	��	
����
���%����������������#�	
����
����������������������	
�#�����#�����������������#�����&�"����*����������%��������
��������"���	�����#������������	
����
�	"�����%��
�������������	����������	�������������������	#����#�������9��%�����������������
��������	����������	
�%����	��	������
������	����������	�������#�������	���%����"���	�����#����������	�������#�������%��
�������������	����������	�����������	
������	#�����#��������������	
����%����"���	�����#����������
������	����������	�������#������������	"
�������#���������������#�����&�"�5��	����������	
��������"	�����#�������7�	
������"���7�	
����:��	����������	
��������"	�����#(� ����	������������	����7�	
������������
�	���7��"��������������������������������������������������
�����#���������	
����	���������������7�	
�"��	������������ �������
������	�"
������
�����	��	��������	��	�������������	��������"��	�������������������
�����#����������

��	
������#�����,�������	
�%����	����	"�
�������
�����	����������	
�%��(4���	���������#�

������
�����	�����������������	"�
��	��������	��	���������
��������	�������������

��	
������#����������	������%����"�����	"�
��	�����������#�

��	���������
��������	����������������)�!������	�����	��������	�������������	"�
��	��������	��	���������
��������	����������������)��



�����������	��
����������������	��	��	������������
��������
����
�����	����	��	��	��
���
���������������� ���
��!�	��!����������"����		�
	��!�	����	������������!��������#$
��������	��$
���������������%�����!
�����	���	����������&�	������!�	����������%����������	���������!�	�������	������������$����	���	��!$���!�	���������$��'����	�������'������(������)
���!�	��!������!�������	��
��	��	��	������	�*����	�$
��������	�������'���	��	����$��	��	�$
��������	��+,�-��+./��0.�1��2//�3��1��0�4�-��.�1��(���5������6�����������7�	�&��%����������	���������!�	�����	���������������������������	����	�������	����*��8�	��
��	����	��	��������
������	������*����*
�������	�����	������	�������	����9�������	������$��	�	����������������	����	�������	���	�������������������������	'�����	���������
�����	�	:
��������&�
��$���
������������6�������;��$��!������
��	�	�	:&��<�	���
���������	�	��������	���	��!$�����:�$�	������!����	������$������$�����	��	����!!
	������	�&���������!$���������
��������
��!����������$���������!������������	�����������������������$��������������&��	�����!$���!�	��$����������(���%�����&����������	��
�����	��������������	���������!!������	���)
���!�	����	�6���������!$���!�	���$$�������	����!���	��$����	������������!$�����������	���������!!������	� �)
����=��!��!�����������	������!�����6�������>����!$���	���?�������8&�����������'����������@6@�������	����98�����	�������������������������A�?A9��B���C��1DE-F�1G��3���CC�H�3�B���3.�1�1GIJK�1��H0�L�-C�1-����M���..�K-���1C�-1K�N1K���O-3KCP�/Q	������!�	�	������$$��$����������!!������	��	������!$���!�	�����
����	������6��������&������<���	�������
	���&��8R9��������S@�������$������������������	���
	����	�����!������	���������$�����
�����$$����	������!$������&����������������T��	��%�������$��������
	����	�����)
���!�	����������$�����
����"���7�	����!����������	���������!!������	�&���������'��
���	��!����&����
��������
�����	���������������	��������(����?�&�����������	)
������������	��'��
��&��������������������������	��$���������
�����	���#���!�����'����������!$������	�������"
��!�	�������&�������'������	��������'������!!������	��(��6������������	�U���������!$�������&�������������������	����
���
����
�������������	���!����	��	�&������$���������!!������	������	�����&�������������	�	���!����	��	��$$��$����������!!������	����	��&��������$
�����������!!������	���Q�����&�'�����������	���������	�����������	���������!!������	�$��'���������
��������6��������&����
����U���	��	���!�����	�������'��$�������&�����������	������	��'��
���&����&��<���������������	����������$$��$����������!!������	��(����	�������'��$�������&�����	��
����	���	�#�������������������&�	����$������!������$$��$�����S@��V*�!�	����	��������$�����
����"����	'��'����	�������!�	����	��������$
�$�����	������	������
	����	���(���6��������&������	�
����	��	��'��
��������!�	���������$�����
����"���������
���	�����������	���U���������
���"����
�����8A����	������
	����	�A9��	�������!�	��������
��$
�$��������"�����������"����%��(���6��������&�������	���	�
���&���������	��'��
���&����������������������	���
�����#�����$�������$�����������!�	���������������	����!������	���������������������������	�����"����
	����	���(����&�������$�����$�������������	���������������������"���$�����!�	����	�����������&������������������
������'����!��&�����	�����!!������	�����Q	���	�
������	�&���������	��'��
��������6��������&�������	�����$���	���������!!������	���	�����������&��������'�������&�
�������	��	����	�����	��'��
������$�����!�����	�����"����
	����	���6��Q������$�����������������	��������������	������	��$$��$����������!!������	������6��������&�������<�����	������������	����V��Q��������������'������������'������!!������	�������&�
���$��'�����	��)
����!$���!�	���$$���
	���������6��������&�������������������!!������	�������������'�������	�������������	��'��
����	������6���������W���������6��������&�����'�������	��'��
���&����������������>��$������	����������	���������	������6��������!�����������!�	��������'������!!������	���	�����������������!!������	���������������*$�	��'��������������$��'�����(���6��������!�����	�����������������������	�����	���'�����������������������	���'������!!������	���	��������	��	��������'�����!!������	��(���6�������������	�����'��������������	����$��'��������A����A�����!!������	�$��������������	�������$��'������	����!!������	����������
������	�����!��������"��:��������	�������������	��'��
������	�����!!�������(���6��������&����	���$��'�����	�����!!������	�&����
������������<�	�&���������!$��������	��������!$������!���	���	�������&�	���	�����!!������	��������
	��)
����������!!������	�!���	���!���������!$�����>���
	����	�����!������	��(���6��������&�������$�����	��	��'��
���&����������������>�������	���������$���	�����!!������	�����#�������	�����)
����������	�������	���������	�����	����������X�&�'���������������
�����	������	��'��
��������	����$�����!����	������
	����	����#���!��������	��������
	)
���������	��!����������������
�����!$���!�	����������������(���6��������!��������	�����$��'����������������!!������	�������������!�	����
�������!!������	��&�������
����	��	�
	�
���������$��@	�
	�
���������$�	����������	�����	��������
��������*$�	����	�������
���	����!������$��'����	������������!!������	��5
����������$����	�����!����������	�	�����������
�����
���������	��!$�������	������!!������	������&�
������
	�
������������*��	��'����
����	������������
$��'�����������&�
����
	��!�	����������������	��
������$������	��������$����!��Q���������������	�����!!������	�&�
����!$�����	�
	�
���������$������6��������&�����'�������	��'��
���&�����������������������$���	����$���	������$�����	�������������&�����&�
�����	����
����	�
	�
���������$����$��'���	���������!!������	��=
�����������6��������&����	����	�������!$������!������������������
��������������&��	������!�	�	�
	�
���������$��6������	��	������$��'�����������	���������!!������	�&��������	�&����	��	������!$�	��������	��*$��	����	���������������	�	���������� ����	���������!!������	��!����	��
��S@��7�<�	������������
��������!$������������������������������	��
����������	��'��
����&������������������



���������	
���
���������
�
������������������	�������������	
������������
�������������
���������	��
�������	������������	����
�����
��	�������
����	�������
��	����
��	�
��������	�������������
����������
����������������
������������	���������������	������
��������
������
����	
��
�	�������������
�
 �������!"��
�����������	#�����
����	
��
�	��������������
�
 ��
����	���
�
����������������� ��	�������������
 ����������
�	������	#����������
$����
���
 ������
����	
��
�	������
������������
��������	
�������	
���
�������
����	
��
�	����������$�����%��
�����
����������	
����
������������
����������&'()*+',-.�/01.,0123����	
��
�������
��	���������
���	
������	������� ���
�
�	
	�����
����	����
�����
����
��
�	��������
����
����
��	��������
�������������
����	���
 ���������		�����������	��
���	���
�	�����
�����		�����	���
 ������		�
���	
��������
�	
�����
����	����
�����
������	��	���� �
����������		�����
�����4�������
�������
�����	
��������	
����������		
��
��
����	��		�����		
 ��3����	
��
�����	����
���������	
���
�	
	���������������� ���
�	��
��
����������	
�����
������������
��������� ���������	����	���
 �
��
����	�	��	�� ������������	�������	���	��
���
�	
���	��
	�������
�� �������
�
����������
�	��������� ���	�4���	���	����

�����������
������
�������
��
���
�	
�������
	�
�����	�������
����
����������
���
����������
�	��������� ���	��������	��	�� �������������	�������	���	�5�6���
�������
��	��	���	����
������
��	�
��
�
���
�	
�������
	�
�����	���7��80,9,'()*+',-.�:-;<101,=>6���
��	���
���#���� ������
����	
��
�������
�������
������������ ���
���������6����
�������������������� ���
����� ��������������
��	�
����
����
����������
�	�������������
�����	���
 �����	�
��
�����
�������	����
 �������	���
 ��3����	
��
����������������������������� ���
���� ��
������������
�	����
 �
����������4�������
�������
��	���
�	�������	������	
���
����������
�
����	�������������	
��
������	?����������������
�������
��	��3����	
��
��� ��������� 	�������
 �
�	
��
��� ����
���
���������
����������� ���
������		�	����	����
�	
	�������
���������6��	��@����
���	
��
������	�
������	������
�	
�
���	
�����
���
�	
�
������	����� �	
��
����������
	��������� ��	���������		�����	���
 ��A�����6�����	������
����
���
�	
������
	��������	����������������
��	����!"������������������
�����
����������������6
��
 ��	���
�	�
��
�����6
���
��������
�	
$�����		�����
���
�	
�	
��	�����		����
�������	����
��������
 ��������
$�%���������������	����
�������
����	���
 ����������
���������������
���	
���
��	�
��
������
�	
�����	�����
������������������
�	
�	�

���	��
��������
�
��
���4��$���������������������������������
���������������������
���������������
���	����������
	�B��
����	
��
�����
��	������������������ ���
����
�����	��
	��������������6����
���������
��������
��
�������� ���	���
�����������
 ��
���	
��
����!"��	��4��
�������
���������� ��	���
���	����4������		���
���
��	��������6����
�����������		�����	���
 ���������
�����	��
	����
����6����
�����������	������ ��	���
���#���� �����3���	����		����������
������	���������
��	���
�
������������6����
�����	�������	�
������������������
��
�	���	���
���� �
���������
��������

����6����
���������������
�����
�
��������
������������� �����
��������
������������
���������
��	���������	
�� ����
��������
����
����������6����
����B������
�����
������	�
��
��������������
������
����������
������������ �������
��
� �������������
��������
�����������������
���������
��������	�����
������	�
��
�	������������������������
��
 ��	��������������	���6���
�
��
!"��	�����	��	������������	��� �����������������������	
��
��	����
�������������
�	�����������	��
���	���
�	������������������		�� ���������
��	$������	
��������	���
 ����	�������� ��������������������������
����
�������
������
���������������� �
���
���
$�����%�����������
�������	����	
��
��������������
��A��
���CDE��
���"�"����?���
���F���
��B������
���G���	�����
���"�
�5HFBG"H7�	����������������������
�������
�������������	
�:-.,0I1,J="������
���
���	���������������
	��
����	���
�
��4���������
��	���������	�������
����	�	��4��
	�������� �������4����
�����	��3����	
��
������������ ��	�����	
��	�
��
�����
��
������������
�	����
 �
����������4�������
�������
��	�	��������	�
����	���
�����	��
������	
��	���
���	����	���
 ��3����
���������� ��	������
�����������
�	����
 �
������������
���		��
���������������4�������
��	��B�����
����
����
���������� ��	�������������	
��
��4�������
��5	7��������������
����
����������
�������������
��
�����
��5	7��
������
���
����	����������������
���"�����
���	�������	��
����
���������� ��	��
����������
�
����	�������������	
��
��������
������
���
����	����������������
����	?��������������
���4�������
�������
��	��"� ����	
��	�����������
���������������	����������������
���	���������� 	�����������
������������������	������4�������
����3����
��������	�������������	�������������������	
���	�����	�H@��� �������������	����������������
��KH�



���������	
	����
��	
�����������
��
���
���������	
����
��������
��	�	
����
���
�		������
�������	�
������
����
��
���������
�����������
����
�������������	
���	����
��
������
����������
����������
���
��	�����
���
������
�	
��
��
����������	
�������
��
�������
�
���
�����������
���
	������
 ��������
��
���
!!"#�
���
���������
���
�$�����	
��
��	����	
����
������
��
�	���
��
�
���
�����������
��
�����
��
���������% �
&���
��
����
���
��
����
�������
���
���
��
���
���������
���������	
��
��	��	�	'
(�
)���	�
��	�
���
���������	
��
��	��	�	
���
�����
��
����
����
�������
��
���
��	�
�����
*+,
����	�
#�
&���
��
����
����
��	������-��'
��
	��
���
����
���������'
��
&���
��
����
����
�������
��
�
�	��������	�
��
�	��������	�'
�	
	��
���
����
���������'
!�
&���
��
����
����
�������
���
���
������
���������'
.�
�	
�����
���
������/�������
���	��
��
���
���
��
����
��
�������
���
���
���
�����
��
���
��������'
0�
&���
��
���
�
�����
�����		
��
���
��	�
����
*1,
����	'

&�
&��
����
���	
����
��
��	���
����
����
����	�
��
�����		
��	�
����'
��
��
��
����
���
���	����
������	
����
�������
��
����
����������
�������
����	
��
����'
��
��	�
��	�����
	��
������	
���
	�������
��������������	'
2�
��
��
����
���
��	��������	
��
����������	
����
���
������
���
�����������
��
���
��	�����
���
�����
��
���
��������'
3�
 ��
��
������
���	������
���	'
4�
&���
��
����
����
�������
���
���
���������
��
��������	�'
5�
&���
��
����
�����
���
������	�
������	�����
��	�����'�����������	
	����
���
�	�
�
�6��������
��	����
����
��
���������
����
����
����
���
�	�
���
���������
���	���7���	���
*����
������	
��������	������
��
�	���
����
�
������
���������	
��	��������	�
�����		
��
������	�
������	�����
��	����7�����	,�
8��
���������
���
���/����������
��	����	
����
���
��
�	���% �
#��
��
����
���
����������	
��
��
����������
������'
(�
#��
��
�������
���
��	�	
��
���	
��	�����
����
��
������
��
�������������'
#�
��	�����
��
�����	�����
���
��
����
�������
���	
��������
����
��
������
��
�������������'
*���
�
��	����
���
��
�	���
��
���������	���
����
�
�����
��	�������
����
�����
�������
����
����
����������
�
���
��������
��
���
��	�������
����
���
���������
����
�
���
����������������
���
���	��
����
����
��
�	���
��
�����	�����
���
�����������
��
���
�����
���������	
�	�
��
	��,��
��
���������
��������	
	7��
��	
���������
���������
�������	
����
��
��������������
���
���������
��������
���
������
����
���9:;<=>?@A>?B:
A:C
DBEFGA?:>
HIBJ<CKI< ��
��������
��
���������
���
�������	
����
	7��
��	
����
	�������
��
������
��	������������
������������
��
������
���	������
�������������
���	���
��	������
��
��	7���
���������
������
���
��������	
��	������
��
)�����
LMN+
O
�������
1PL7 � 
)����������
 ����	�
��	�������
��	�����������
��!����������
8��
���������
��������
�������	
��
����	��������
��
���
���������Q	
�����	
���
�
�����		
���
���������
�
����	���
���������
�������
���������	
���
	�	����������HI?;AJRSDB:T?C<:>?AG?>R8��
������
��	�����
����
������
���
���	������
������	
��
�������
���
�����	
��
���
#�����������
���
6�	�������*	,�
���
���
�����		�	
�	
���
�	��		�����
���	�	����
����
���
(����Q	
�����
����������	
��
����	�������
��
����
�����������
�������
���
��
�������
����
���
��	������
��
��	���	������������	�
 ��
������	
���������
����
���
����	
��
���	
������
	����
��
����������
�	
������������
��
���
�$����
���������
��
����
#�����������������������
������
��
����������
 ��
#����������	
����
��
����	��
����
�����
���������	
���
������
�����
��
���
6�	�������*	,
������
�������	��������
�����		�
�����
���
���	�
��
��
����	���������
���
#"
����
��	����
����
���	��
���
�	
�����������
����
���
����������
��
�����������
����������������
 �����������
���
�	
�����������
�	
����
��
��
����	��������
�	
�$������
���
��
��	���	�
��
�����
������	
���
�����������
����
	7��
�����	
���7��
�������	�����
���
���	�
��
���
����	���������U
V<BGA
WXYZ4�	�
5�������
��
5������
"����
��
5��
+P�
NPM[



������
���� �����	�
��	���������	��� �����������	��	���	�� ���������� �!�"���#""�$%�� �&��'���	�	�� �������(�	�������)�*���$���+�����������$$�		����'���,�-./01234�563718391:8�;��	���	<��
��	���	�$����������(�	�������������$���)$��	=����<����,	�$��������	��	��$�$%����<����%������(�	��	�������<)�������>�$���	�����$����<)�������(���&��	�(�%)�	<������(;��;��<��
��	���	�?������)����	<�����	���	<�����@����(=����	,�����>�$���	���=�?<��������$�(�%)���
��	���	,����&��(��<)������;��;�A��		����B�(�������&��(��<)��������(�$��	���<���	<�$�)�%����@����(������(�����)�%)�	<��
��	���	���$����<)���������	<��
��	���	C���<�����&�?�	<	<��
��	���	�����$��&�	<���>�����������<�����>�$���	����?<���	<����������������%���%�����	��������	�	<�	���$��	�������<)���������(�	�������(B�����)����	��&������$����;D�8EFGH�IJKI���	�!�(���(�%)�!�������#��������!�)�L�=�M��N



������
���� �����	�
��	���������	��� �����������	��	���	�� �������������� �!�"����""�#$�� �%��&���	�	�� '������(�	��'����)�*�+�#���������������##�		��,-./0.�0.12�23045364�0,.63736�317859/4381:��&���;�4<=.56<-8030�.>/931/4381�?�@� A����B�������	��	��#�#$�����	B����B����
��	���	��B��������C�	B�	B�DDDDDDDDDDDDDDDDDDDDD����������(�#���#���##�����$��	�$���������������(��%�	����C���(�	B���(#����	��	�E��%��(���������	B��F���������
����	#��	���+���	B����E����?���?�@� A��B���	�	�#��	������(�#���#���##�����$���	�$�����������B����$�����(�������	��	B����	DDDDDDDDD�(�)���	B���#���)#��	���(�	B����	�������G����(�$)���C?���?�@� A����B��	�	�#��	������(�#���#���##�����$���	�$�����������B����$���#�������	���	B������(��	����#�(�������$(�E��������	B���#���)��H�����������������(����B�����(��	����#�(��������	������	B�����������������B����$���E����$�������I�#���	����$)�
����	#��	���+���	B����E������������������	B���������@�A������G����(�$)���C?��
?�@�A��I��������������	�(�C�	B�	B����(#����	��	�E��%��(�������B����$��	B����������$���	)���	B���	��#�#$��?J�1KLMN�OPQR���	�!�(���(�$)�!����������������!�)�S�T�U��V



������
���� �����	�
��	���������	��� �����������	��	���	�� ����������������������
�����
 ��
���
�!"��#��$��%��#���#�����&'�� �(��)���	�	�� !������*�	��!����+�,�"�&���������������&&�		����)��� �-.-/0-123�4/-54.-14�516�785/698/6-/-6�:;3<=25>�-?5.=154=81<�@��A�*�������	�B�������A���'+�*���(��	�*����	A�������������	��������&��(���+�	���	&��	���*�����A+�������C�&���	�������D����*�'+�	A������*���*���	������	A��
��	���	@��@�������	&��	���������*�*@��@��A�������	����������D����*�&�*������C�&���	������A����'��&�*�����E��	��	A��
��	���	��*&����	��	������������*��	����'����F�*�������*�E�	A�	A����*�*�	�F���*�&�*�������	�����������	������*��	����&�*�����������������*�����E�	A�	A���&��������E�	A�
���'���	������	�GH�
�HI���*�	A������	��#���&�	�������*�����&���	������	�GH�#��HI@�#��	A���J��	����������	����	��+������	F�	A��
��	���	��*&����	��	����A����'������+�����&&��*�	��������� �&���+&��	������������������E�	A�	A���A+���������*K���������������'���L�*�������*��	�	��(��*���������(��*��(�	A���&���+&��	���*����&&�*�	������	A����E�	A�*���'���	���@#���&�	������&��C�&���	�������D����*�����+��&���+���E����'��A��*��*����	A����&��&�����@M�1NOPQ�RSTS$�(�� �U�V@�@�@��U�W�F��	���D@�G�A���&��������E�	A�
���'���	������	����XX�I�U�V@�@�@�U�����	���D@F��A������	���#���&�	�������*�����&���	������	UX��@L@�@�!��	��)WY$��	���*���*�'+��������������������+�W�F�U��Z



������
���� �����	�
��	���������	��� �����������	��	���	�� ��������������������� ���� ���	�	�� !������"�	��!����#�$�%�����&��������������		���� ���'�()*(+,-./�,*)(/��#��������������	���������01�����1#�������1����	����	���2�����������2���1�3���2��������	1���"���������	��	���������3�����	1�	��41����#������"��	1�����������������1����1���������5���	�"�	��	����������	1��#6���	��	��"�����	���"��#���0����������	7��1���"�	1���������������	���������������	��	�������1���	��	�����1���"�	1�������	����	1��	��	��������	�3�2��41���1�������"���������"��#�	1��
��	���	�"�����	��	��7��1���"��������3�����"�	�����������	1���1#�����������	�2�����������2������1�3���������������������	���������	1�	��41�����1	������"���	1�������������	1���"����2�	1��
��	���	�0�������	��	���0����������	���������	����7��1���"�	1���������������	������������������������"�	�������"���	1������������"����2��41���1�������"���������"��#�	1��
��	���	��"�����	��	��78�-9:;<�=>>?@��	�A�"���"��#�A�������B��������A�#�C�2�D��E

School District of 

Manawa } 
""' "'Srudont.s Choo.J.lng to &nl, R••lhing th11lr Strvngth.s • 



������
���� �����	�
��	���������	��� �����������	��	���	�� ������������������������� 
!"��#!����!"�$%�� �&�'�(�	�	�� )������*�	��)����+�,�-�$���������������$$�		���'�(�.�/0120/034�56�73166�658�739:;<3�=;/618;������	��	��$�$%����������������%������	>�����	+����	�*��	�����	>��&����*����*�?�	>���
��	���	������	���@�����**�	����	����A����$��	���������*���)����+��'�(B�	>������?��&�&��*��������������C�*�*�	��$���$�D��	>�����������������	��	��������?>��>��	��$�$%����$�+����������%���	+������	���������	�*	���	�*��	�E�@�!��>�������	��	��$�$%��E� �@��>���*���	����C���	�*��	�����		��*�*F�'@��>���*���	����C�������A������*������������>��&�����	�*��	�F�(@��>���*�����$���+��	�*��	��?>���C���	>�+���������&��*���*���$����?�	>�	>�$���	��������C�������������$�*�%+����	>�����������%��������F��@��>���*���������	�*��	��*����	��������*��	���	.�?��*���*G���$���	����*��A���$��	�����	>����A���$��	�?>��>�$�+�%����	��	����+*��&������������������	��������A���$��	��H���	����	>����	��*�*��������F�I@��>���*���&���D����������$�$�	���������*��A���$��	�������	��$���$�D��*��&�������J��+�	���	�*��	����*�	�����@��@�!��>�������	��	��$�$%������	���������	>������?��&���������	�%���>�*�����	�*��	���	�C�	+����>�&>.����������E� �@��	�*��	���>���*���	�?����������>��B���	�>��B������%���	��+��	��	>���	>���	>����&�����+���>�*���*������*B���*�	>������+���*���A������*�����C��������*���������*�����?�	>�	>���������%�*����	+������*����@�'@����+��	�*��	���������*�����>����������������%���	��+��������B�����	��������?���	���������	>���*��&�������A���$��	@��@�#�	>�	>���C��.���������&�*�$��*����	>��������&+$����*��	>������>������	���B��	�����$����	�C��	>�	�	>��������	��	���������	>�����	+���
��	���	�	�*��	�@� �@������$����������&���	�*�������	�*��	����&��������	�*��	��	�������������	+B���������	��	��$�$%��������	>���D�*��*��	�$��	�%��������	���	>�������	+�	>���&>��	�	>��	�$���	����������@�'@� �*�����������$�	�����������	�*��	��	��%����	�����>��&�@��(@��������+��������������������������*������+���B�	>��������	��	��$�$%��������	>���D�*��*��	������������%�������������&�	>��������������*�����	����	�����@��@� �*�����������$�	�������������	�*�������	>���D�*�	��������������	+�����������C���*��	�*��	��	�����@�
@�!��>�������	��	��$�$%��������	>���D�*��*��	�$��	��$$�*��	��+������	�	��	>��������������+�����*��	���������	+�>�D��*��G>��*�	��	����*���+����*��	�����K�L����$������>��G>����	�*��	���H�������������&�	>��*��	���	M�����������J��+������	���$K�������$�I(�����L@N�<OPQR�STUV���	�W�*���*�%+�W����������������W�+�(�B�'��X



������
���� �����	�
��	���������	��� �����������	��	���	�� ���������  �!"�� �#�$$��	�	�� %������&�	��%����'�(�)�!���*�����������!!�		���$$��+�,-./0.1234�5����	�������	6��������	��	��!�!"�����6����!��	�	6������7��#����&�	����8�9��5����	������������&��	�&��������'9��6���5����	����7�����&��	�'����������	���#	6����7�����������������!���5�!��	9��6���!���'��:�������!�����7������#��&�	��
��	���	��;���	�	����<������	����&����	6��=�"�&������	���<�7����"����5��7�&���&����&����	6��"�������76�	6���	6���&!����	��	�����������5�����7��������!!��&�	6��������	��	���!���'������������&+�����5�&�7�#����������9��6���!���'��:�������!�����7������#��&�	��
��	���	��;���	�	����<������	����&����	6��=�"�&������	���<�7����"����5��7�&���&����&����	6��"�������76�	6���	6���&!����	��	�����������5�����7��������!!��&�	��	6������&����&���	�������	����&��!���'!��	9�����������	��	�����������&���&��	+7�����!���'���9��9�>��	����6��&����#���6��5�!��	���=�"��"=��	�5�������������'+&����&���&��#���&������"'�	6���5����	�����&��5����	��9?�4@ABC�DEFF���	�G�&���&�"'�G����������������G�'�H�<�$��I

School District of 

Manawa } 
""' "'Srudont.s Choo.J.lng to &nl, R••lhing th11lr Strvngth.s • 



������
���� �����	�
��	���������	��� �����������	��	���	�� �����
�������������� !�� �"�#$��	�	�� %������&�	��%����'�(�)� ���*�����������  �		���#$��+�,-./012�34.050.02/���	6�	��	�� � !���� �'��7��&���	��	��������86��6�	6���������������	����	�9���	�7�	���9���&��������	����� �'�������	�8�	6�	6����	����	����	6��
��	���	9	6������8��"�"��&��������������7�&�&:�;�*�������� � ����"���!�����		���������!��	����7�	���������	����������6��� ��������������'�	��7����	����  ���	'��	��&��&�����������	';��;��7��&����&��	���&��������	�������	��&��	6����6���9�86��69������8�9�����&�6�7������&7��������6�� ������	������	6����6������  ���	';��;�
����	�"�7��<�!�	� ��	����	��&����	�7�	����86���	6����������7���&��������	��!���=����&��� �����"��&�&�	���;�
;�
����	�������6����������	'������6����	� ��	��������	���������	����	� ����������7�	����	��������9�8�	6��	�8��		����& ����	��	�7����� ������;��;�*�������� ��=����������	6�	�8���&�&�����	�6�� ��'�� ��"���+8������������	������8�	6�	6�� ���	���������&����������!'���6�����������;�>;�
����	���"�"���������	�������	�7�	����&����"�����"��&�6�������� ���' ��	;��;�
����	����&��	��������7�&�������	�	����������6����������	';�);�
����	���7��������&��	�������� �	����	��86��6�'���8�������7'��	���6���;?��	�@�&���&�!'�@����������������@�'�$�9�#��A

School District of 

Manawa } 
""' "'Srudont.s Choo.J.lng to &nl, R••lhing th11lr Strvngth.s • 



������
���� �����	�
��	���������	��� �����������	��	���	�� ������
����� !�� �"�#$��	�	�� %������&�	��%����'�(�)� ���������������  �		���#$��*�+,-./�01-2�3�������	��	���4������	�5����4�����!�'��&�	4������"�������4�&������	���	4�������&������	����&�!���5�4���!���� �	3��3�64����&&�	������5����	� �������������'7�	4���  �&��	�������8�������	4���	�� � !����4�����������5��		��������8����� �	4��
��	���	�& ����	��	���& ����	��	�����������8����3��3��	����	� ���4������ �����	��'�	� �7�	� ����&����"���"�����5�����"�4����7�!�����&�	�����8�&������8��	� ����'3�
3��� �����	��'�	� �7����������7��4�����4����!�����&�5�	4���	4��5�����	�5��������&������������� �	������ ����	4�	�� �����!������54��4������	4��� �����	��'�	� ���4����!�����&�5�	4���	4����'������&33��3��9	���&�	'���'7��	�	� ����&����*4���	4����"�������'���	�7��4����!�����&����'����4�������	����'�5����&�����9���������	'�:��;�4����5������&��4�����	�!�����&���	4��� ���'���4������&�	� �*��5�	4���'����8����������	4���������������4����� ��"���'����8�7���������8�7�4���&�'���'7�8���	�����'7��	�3<��	�=�&���&�!'�=�������>��������=�'�?�7�#��@



������
���� �����	�
��	���������	��� �����������	��	���	�� ����������� ������������ �!������"#�� �$�%&'��	�	�� �������(�	�������)�*� �"���������������""�		���%&'��+�,-./,0123�04,-50-2123�6-4571/,8�9���	����$�#�9�:����"�)�	����(�����	���"�;������(��$�#�	���	���"�	�(�	��	9������<��$=�>����+	�+����������	�������<9��9�<��(���������(�	9�	���(���	��	��	9���	��"�"#���	9�	�9��?9������	)���(�<���+#���$��������@�����()���>���)����(��	����<��		��?�������""�����	�����	9�	������(����""��	��	�<��(�	9���	��"�"#������9��?9����"��)�<9��9�<���(��"��)�����	�	��A�����	�)�	9�	�	9���	��"�"#�����(?���9��?9����"��)�"�)�#����#@��	�	����"����"����9)�����������)�9���$������#�������:����������>�<��		���������������""��	��	�����	��"�"#���<9��9�����(���#@��	�9�"?9���	��#����"��������A	��	�����
>�<��		���������������""�����	����	9�	�<���(��"��)�����A�����	�)��	�	��	9�	���"����"���(�"�$��"�)�#��(����	��	9���	��"�"#��B��������	)���	9�	���9��?9����"��)��)��	��"�"#���<9��#����:���	9�	��?9�����	9��:��	�"�����)���	9���#�:����	��������9����#���:�(����9���	�����	�����#)����	�(��	;������	;�����<��	�"�"#��;������:����;���+<�����;�����	9�����������������	�(�<�	9�	9��
��	���	����9������:��(��;����	���	��;�:����	���;������9������������9���(�	������"�	�)�	9������<��$��	���=�>���	9������$�(�	9���	��������	9���	��"�"#��B�������:����;�	9�����	�(��"���)����9���(;�����������������#����	���	9������(��	;����	��	�	9�
��	���	��("����	��	��>��>���	9������$�(�	9���	����������	�	9���	��"�"#��B�������:����;�	9�����	�(��	��"�"#����9���(;�����������������#����	���	9������(��	;����	��	9��?9��������:����>��>���	9������$�(�	9���	�����������	�(��	���	9��
��	���	;�	9�������:����;�����	�	9���	�(��	B��(����	��;��9���(��""�(��	��)�����"�	9���	�(��	B��(����	����	9������$�(�	9���	>�9���	��"�"#���"�)�"�������	��	���	9���#)���<��		��������	����#)�	����9����������������:���	>�
����$�	9������	��	;�	9�������	��$��	��"�"#����9���(���:�(��	9����"����	9��������C�D�<9�"��?9��#����:���	��#����������#������	9��9�����"��	���(�	9����	������	9��9�������$�����(��	C�D>���<��		����""��)������9����9������	����	��#���������(����"�	�)�#)�	9���	��"�"#��������:��$�	9�������	���(���<��(�(�	��������	9����"���������������C�>�>���������E���$������ �$9���9�������������D����
��	���	��("����	��	��>����9������	������:�(�#)�	9�������:����������"�����������������
��	���	��("����	��	���������:�(�(��#�:�;��9����#����:��	�$�	�(������	�"��)���(����(��	����"�����>�F9�������9��$�������(�����:��	�$�	���;��������"�	�������	��#���������(�	����)����<9�������	���:��:�(�<�	9�	9����:��	�$�	���;��A���	���"�)�#����G����(�#)���<�������	9�����	�A	�������$�������("����	��	�:��������(��$>����������:��:�(����	��(�������	9��"�		�����	��(����	9����:��	�$�	���>�9������������	9������:���������	�=�>����	��	�	9������(��	����	)���	9���	��"�"#���<9�����������"�����	H��>��������$��	9�������	��$�����)�����(��	����	9���	H��>����	��	�	9������	�	��������)����	)�<���$���)��9��$�(�<�	9�	9���	����$����(��	>��:��	�$�	����������"�����	�<�������"���)������(����������$�<�	9�	9�����	������:��:�(���(���)���"�(�����������	�<�	������>������	��"�"#������(�	9������:��:�(�����	��#�����	��	�(���"���������;���	�"�(�	���;���	����	���;����(�����"���	�����������$�����"�����	���������	��$���������:��	�$�	���>���	9����:��	�$�	������:�����	9�	�	9����"�����	����:���(;�	9������������	�;���"�(���;���(?���(����������)���	����<����#��	������""�(��	��)�	�����:��	�	9����	����������	9��	9���	�����	������������>��9��
��	���	�����$��I���	9�	�(�	��"����$�<9�	9��������	���������	�����������(��	������	9���	�"��	�#��#���(����������	9����	�����	9��"�		��>���:���	9���	������	9���	)�������	�"�(�	���;�	9��
��	���	�����$��I���	9�	������������	�������	9���	�����9�:�������������	������������	���(�:�(����>������(��$�);�����	��"�"#���������A���	�(�	����	���������#�);�9����	�);���(�<�	9�	9���	"��	����(���<9���:���	9�)�������	�	9���	�����$�	���������9��$����$����	����<��	��"�"#���;��	�(��	�;�����	9�����������	�(�<�	9�	9��
��	���	>J�2KLMN�OPPQ



��������	
	����������	����������������������



������
���� �����	�
��	���������	��� �����������	��	���	�� ��
��������� �!����!���"�#"���#�"�$�����%"�&'�� �(��)��	�	��  ������*�	�� ����+�,�!�&���������������&&�		����)��-�./0/123�41567�8/2398�:5;9<;629<5;�=:5>12?@ABCDEFDGH�/IJGK�L��&���+������M���*���*���	N������*����*���	���O��������!���	N���M���(����N����'������*�	N�������	���	+�	�����	�����	N��������!���	N��M���(�������������������������$�%���	N������P��(�QR����+��(��M��	�QS� �L�M����	��+������M����	��+�	��&���	�������&���+&��	�������������	N���	N���Q(�����&�����*��	Q�)L���*��	�������	N����&'�����N��������&���+&��	��L���������&�+����	�����	N��������!���	N���M���(�������������������������$�%���	N������P��(�QR����+��(��M��	�QS� �L�	��&���	������	N����M���*��&���+��O���&���+&��	������+��	N�����������	N���	N���Q(�����&�����*��	Q�)L���*��	�������	N��N�����P����*�'+�	N����M���*��&���+���TL���M���*��&���+��O��'���&��(���	�	��*�	��U�*�������L�*�M����������(���������	������	N����M���*��&���+���VL�*��	N���	N����M���*��&���+����L�
����*��	��N��*����&�+����	�����	N��������!���	N���M���(��������	N�������������������$�%���	N������P��(�QR����+��(��M��	�QS� �L�	��&���	��������M���*��&���+��O���&���+&��	������+���������	N���	N���Q(�����&�����*��	Q�)L���*��	�������	N��N�����P����*�'+�	N����M���*��&���+���TL��������Q*����*��	��N��*Q��	�	�����*���	N��������������L���M���*��&���+��O��'���&��(���	�	��*�	��U�*������VL�*�M����������(���������	������	N����M���*��&���+���WL�*��	N���	N����M���*��&���+��/CJXKDYGZ������*�'������������N�M������[	+�$W�%�*�+������*���&�	N����	�����	N����M���(�������*�	�����	N��*�	��	N����	����	������	���������M���(��������	�	�����	�PN�	N���	�����	�������M���(�L��������������M���(������N����\�	N��'��������+������R����*�	����+����	N����M���(�L���������M���(�������	����	�M�������	�*���*����*����'+�	N��R������*�'��������+L>JGJEDK]�2IBDCB̂ CJ�KY�@ABCDEDJ_�>JGJEDXDB̀DJ]�Z������*�'������������N�M��	N����(N	�	������	�	�����	�������M���(��	N�	�����*��	�����	��	N����M���(�����M�*�*���*���	N������L�����M���*��&���+������	N���M���*��&���+��O���������&�+�����	���������M���(�����'�N�������+��	N���R������*�'��������+L����N�R������*�'��������+\�N�P�M��\�&�+��*����*��	�+�����	���������M���(�L��������	������(���(���*����&�+�����	����'�N�������&������N��*L9J̀aDGBKDYG�YE�:5>12�:YIJ̀BHJ��M���(�����	N���&���+�����*����(�'���*����*��	$�%\�����+\�������*�PN��S�L�	N�����	�*�+���&�[�&�&���M���(���������N�*b

School District of 

Manawa } 
""' "'Srudont.s Choo.J.lng to &nl, R••lhing th11lr Strvngth.s • 



���������	�
��������������������������
�
��������������������
�
������������������	���������������������������
�������������������������������	���������������������
�������������������	
����������������������
������������������
��������������
	����������������������������������
����������������������������
� ��������	��
������
�������������	��
���������������������	�������
������������!����"	���������������������
������������	�����#�����!!���$%!������ ����� ��	�����&�����������������
��������������������������������������������������	���������	�
���������������������"	���������������������������������
����������������
��������������
��������������������'��������������()*+�������������
������������������������(,-+�����
�./01234�5678/49:67�;<=:67&��������������	�������������	������>�?&�������
'��������������������������������������������	��������������
����������������	�������������&��#���������������������"	���������>�?&������������������������������������������
��������@:=A:7�BCD�E3F9����������������������������>�?&������	�����������������#����������
������
�
���������������������	������������
�������������������������
������������	���������	��������������G6=:H:I3=:67�./J1:4/K/7=9&��#��������
����L� )��������������������������
�����
�	
�
����������������������	����������
�����������������>�?&���"	�������
��M����������#���������'��������������
���������������������
��������������������������������������	�������������N
�O�	��P�������������
���������
�	
��
���������������������
����������������������������
�	
���������������
�	�������������N
�O�	��P�������������
���Q�����������������������N
�
�	
��
�����������������
������
�����������������������������,������	������������������������	����������
�������� 	������R������
���������S�����������������������
��������������������(ST+����
���������������"	��������������
L� �������������������������������������������������������������	���������	�
�������������������������������������������������������������������������M�	�������������������������#���R����&�����
������
����L� )�����������������������������>�?&�����
��
�����������������������
�	�����������	����������������
��,���������������������������������
�@:=A:7�H614=//7�UBVW����
�����������������
��������������������������"	�������������������
X����������������	����������������Q����������
�	
����������
�	
����������������
���
�������
	����������������������������������������������
���������������������
��#����������'��������'�����������������
�	������������������������
�������������
�����(YT+����
��������
���
�
����������������������
�����������������N
����
�����������������
�������������	�����������	��
�Z���� R�Z��--�,[,��
��������>����	
��	�����?������������&�����)-*\Z�
���������������������>����������ST'�,T)*



������
���� �����	�
��	���������	��� �����������	��	���	�� ��������������� ��!� ��"�#  �$����%�����
��&� ���������!�% �"�%���' ��� ��()�� �*��+���	�	�� �������,�	�������-�.�%�(���������������((�		����+���/�012345675�735089�3:�912;3<99=>�40?@5�53�A38B197565037�3:�@96;5@�83C946?9�D��%���	D��������������	�)���	-���,�������	�)���	-���	����EEF�G%����H���(�	��	D�������(�	��������,���ID��D���J���*��(�-�)���K���,�,����(�,�������,�	�����������	�)�����	D���(���-����������L�&�,���	D����IM������/�K��	��*����,�	�����K��������*�������-�(�-���	�)���(����,����(����	D���	I��J�G�+H�(��	D��G��*D	����G�NH�(��	D���������	������������	���	D��������(��	�,�	�HL��D��	I��J��G�+H�(��	D�G�����*D	����G�NH�(��	DH��K�������������,�(�-)����,���,�)-�����I��(���-��$��������D���	D���J���*�L�����I��(���-��������	�	��,�	�������	����	����(�D��OD�����(���D���	D��������������J�,���	D�	I�����D�I��J�,�������	D��������$��������D���	D���J���*�L�����)	���������	����	�M�	D���(���-����D���,�(��������(������I��		�����P���	��(���	��	D���		��D�,���(���,���	�����	�	�Q��D����
��	���	�������I�N�������D��	���	����I�M�R��S�E�E��)����T(���I���D����L��*!����,,�	����������(�	�������	��	Q��������������*��E+�/SEF/+UU+S+S�D�����	����	��(��	�)�����J�,�,����(�	�-L��D���(���-����D���,�����������-���	D�����(���	�,���(L��O%��(�-��������P���	����	����	��������-,����,��	��G�����,��*���������H�ID��I�����������,���,���	D���(���-��$��D���	D���J���*�L��D���������������*���I����)����������)���������J�,��*������	����	����%���	D�������������J���*��G!��(���+���!�H�	������(���-���ID��Q�L��OD��������*��������J���,�)-�	D��
��	���	$������V��L��OD�����������*�����J���,���,��������V��L��OD����P���	�������	����	�������	���	D���	I��	-/����G+�H�(��	D���	��������	��������J���*�LW�7XYZ[�\]̂ ^"��	���,���,�)-��������������������-�U�M�+��N



������
���� �����	�
��	���������	��� �����������	��	���	�� ����������
 ��!"#����$%"����#��#�&'�� �(��)�*����	�	�� !������+�	��!����,�-�.�&���������������&&�		����)�*����/�0123�456748955:;<=�45>?;4515<@A�B���������������(��������������'������&����(C�������(C���+�������D��(���������D��	������+�����	�����(�	��	B������+����+���	���E���'��(�	�������+��	B���������������+�����F�	B�	B�������+������(���G����&��	�������	������H�I���	B���������'����	��+��+����	�H����I���+���������+�����F�	B�	B��������(���	������������'���	��	B������*�����������,C�	B���������������(�������B��(�+�F�	B�������(J������D��(�	B�������+���+��	���+�'���F���������+����F�	B�	B��
��	���	E�������+����	��	������B�+����H�������K)���IC���+���+�����������&�	�������B�������+������+��'�����	���������	B���	B����H)I�,����*��B������+���B����'���D����'������������	���C����,��(C���+�	��������	����',���������	�	�D�����	B��
����	&��	�����'����������G���	*��B���������������(����B����&���	���������+��	B�	�+��������	B������F��(L�*���������,�������+��+��	�,��(��&���,���+�	�C������+��(���&�C��++����C���+�������	���M���	�����'���������,���+�	��&������&�����	���M�+���,���+F����,�B�����F����+�������,������+M��++�	�����	�����+�+��	�������&�F�(��M���+�	�	�����&�����	�������+*��*�
�	�����������D�����	�����',���������(�'����&���,����H�*(*C��D����'�����&�	�&�������+�C���G���	��������D�C��	�*C������+���(��	�+I*����D��&��	'��+���(��	�+���������+�������������D�M����D�����+���(��	�+�&�,���	������+�����D����G����+���+����	�	����F����������+������FB��B������	�������D���+�',�����*��*�"���������D�����	�����',����(�'����&���,������������&��	���������	B�������H�I�����+�,C�	B��B�������	B�����D�*�
*�����������&���,�����	����������D�������B�+�	��	B��
��	���	���+�������C������F��	��(C���+��������������F��		�����	�����(�D���	���&���,��������G����+���+���	B���������+��	���&���&��	��(���(���	�����H����NO��*�*�*����	����KNP*)��H'I�	B���(B�H�II*��������&�,�'��&���	����+����&���,�����������������*��*���,�+���&��	��H�����+��(�F��		�����+�����	�����������+�I�+�����'��(��&���,���'����	������&���,��������������+�����	�������(��+��(�	B��	����(�����+���+������+����D��*��*�!��&��&���,&��	�����&���,���'����	�*��*������+������,�+����	��'�	F����	B��
��	���	���+�������(�'����&���,�����(��+��(�+���(��	���������D�������������D�C������+��(���,�F��		���	�	�&��	���&�	B���������	��+��	����+���(��������&���,�����	B�������������	B��+���(��	������+����	B��+���(���&��	*�����+����+�+���&��	������	��(�	�����	����	����C������	����	��������&�+�����B��	���������&���,��������&���,���E��&��,�&�&'���C�����	�+������������������C��B����'��&���	����+��������+��	����&�+����������+�����������	������J�����+����&�	B����������������������*�"�	B������	���"���&�	���#��+�����&���	������	���N��K�H�"#�I�����������'��C������+����+�+���&��	������	�+�����������������������D�����	�����(��&��,�&�+�����B��	��,���(���	�������&�	�������+����+�',��"#���B����'��&���	����+���������+�����F�	B�	B������+��	����	,���G����&��	������	���""����"#��HNO��*�*�*��Q)P*OICFB��B�����F����+����������������	��	�F�	B��������G����&��	�*�"�	B���
�C�����&��+�+C����������������'��C����B������+���B����'��&���	����+��������&�����F�	B��
������+��	����	,���G����&��	��H����NO��*�*�*��Q)�*��H�IH�IIC��R���	�	B�	L�*������D��������+�&���(����&�,�'������&�+���(��+��(���������,����	���	��������	B��F�������+�	����������&���,�����+���������,����&&�+�	����M��*����	���+���+����	,�����������&�,�'������&�+�HFB������������	�I���	B���&���,��E���B,���������&�+��������+�	����&�(B	���G������&��(���,	���	&��	M���+��*�(�D���&��	�����������D��	�(�	��(���&��������F�	B������H����	B������	����	���F�I��B����'�����D�+�+�����D��	�����&�	�����������G���	*S�<TUVW�XYZ[���	���+���+�',��������������������,�)�C�N��K

School District of 

Manawa } 
""' "'Srudont.s Choo.J.lng to &nl, R••lhing th11lr Strvngth.s • 



������
���� �����	�
��	���������	��� �����������	��	���	�� ����������
�� !�"���"�#$�� �%������	�	�� !������&�	��!����'�(�)�#���������������##�		����������*+,-./012/3�/45/67/7��8�������9:��:������������&�$'�������	��	��#�#$��������������	�����	:���;�&�	��<��������&���	��&����	:��
��	���	�9����$�����#$����&�	��	:���8	��	���<�&�&�������	:����%��&������=����#$����#��	������	��&�&�	�����<�&�����	�������	�	���>���&%��%>���&���&����������$�����&��&�?��	��?����	'=�@:��	��<����%������:����$�������>���������	��	��#�#$�������8���	�&�	������	:����#������������������%��8�������	:�	������&��	��������9���&��8��������	��<����%�������������$�������=�1ABCDEFGHBFDI�=�J� K���<���9�	:��������	��&��	:��
��	���	����	��$����	:���;�&�$'�	:�����&��%�!������������
��	���	��&#����	��	��LLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLLL=���=�J �K���<���	�����<��	��������������������9�'���#�	:��
��	���	�9:��:���<��<���<����%:	��	�'�9����$����	:���;�&�$'�	:������&��%!��������LLLLLLLLLLLLLLLLL���������<���$'�	:��
��	���	��&#����	��	��LLLLLLLLLLLLLLLLL�=��������:���?���	��#��	�$�������<�&����	:�����	���������	�����	�	9��JMK�9����LLLLLLLLLLLLLLLLL�&�'��������	��	:��&�	����&��������������&�&=�N��#�������<����$���������:���:���������������	:�&��	���	�9�$��	�=5EDOPQAEP�=�J �K���:���?���	����	��<������������������&���:���&�&�	����	:�������������	:���8���&�	�������&��:���&���	�$����$���&����$���&�%�������	��#�=���=�J�KR�&������#������&�	����>����������&�������	��	��#�#$����	��<����%�����������$���������:�������<�&��	:�#���<���9�	:��������	���&���	:�����9�������&����'��8������=���=�J� K���<����:���&�$��$'�	:��#��	�&����	���&������#��������	�=��
=�J �K��������������	:���;�&�	��	��<�������������$���������:���&��������#�#����&�#���&�������	�����8���&�	������������'��:��%��$���	��	:�����&=�������	��	��#�#$����#�%:	���&��	��&<��	�%�����	���:��%�����#��'��8���&�	�������������$���������&�	����&�=��:���	�#�;�&��	�	�#��	#�'����<�������������	>�9�	:����#$����#��	��<����$���	����'�	:���:��%��=���=�J �KN����������	��<����	:���	:���$'���	�#�$���>�	����	��#�'�$������:���&�$'�	:��
��	���	�����&<����>��������?���	���	:����&�<�&������<��<�&=��N=�J �KS���������	��������	��<������#$����#��	>������	�#�;�	�������8���&�	����������?����&=���=�J �K�:����&���%����:�	��<����%��:���&�$���8���	�&�	���8�������	:����#������������������%��8�������	:�	�	:�'�9���&����	��<���������������$���������	:�����9�=��8�����<����&�����������'�	��<���9������	�$�������<�&�������#$����&=.PFTUAEVPTPIB�=�J� K����#$����#��	�9����$���	�	:��������	���	��������<�&�$'�	:������&=���?���	��������#$����#��	�9����$����$#�		�&����	:��&��	���	���#N��#�M�W�NM����<�&�&����	:�	��������=���=�J� K����<�����	��&��	:����:����
��	���	�9����$�����#$����&��	�	:����%�����������	���:��%�&�	:��%���������$����$'���##����������>��������	��<���$'���<�	�����<�'��������#���������#����>����9:��:������#����%��9����$�����#$����&��	�	:��S�����	�=���8��������#�:�#����&����������&��	���	����	��	��#�������&���	�����������9�$���9�	:�������	=���=�J �K���&%��%���&�#�����9����$�����#$����&��	����������$�������&��#���	�=���������#��#��	�$��������	�&�$'����%�����������	�&�$����=��
=�J�K�X�����9����$�����#$����&��	�����	����	�	���8���&LLLLLLLLLLLLLLL�����&�'�9�	:�����9��������������	��#������������9�Y�������	=======================Z����:============================Z
�����===========================Z�8���	�����9����$��#�&��9:�����������������������:�<���%���&�	������	��������������	������	�>��=�=>��#�������!���=�=�J �K����#$����#��	�����������$����:��%������	����>���&%��%>�������%>�	�8��>��������	����:���������>���&�	����9����$��#�&�������������	�	�����������	��%�������	�=��



����������	
����
������������
��������������������������������������
����
���
���������������� !�"#���$��
�������
������������%&
����������
���%������'���'��$�����������������%�%
(�%�'��$���������'�
������
������)
�$
)��*�����
$���+���'�)���
���,���)��%
���������������������
���%��-��$�
)��%��
����.�/0 ���12334����5�%
�
�%��-�5����
��6))�����5�-�78,�98:;



������
���� �����	�
��	���������	��� �����������	��	���	�� ��������� !��������������"��#���� $���$�%&�� �'������	�	�� �������(�	�������)�*�"�%���������������%%�		��������+�,-.�/0�123456.78�/9:.;�<52�0/2�-<=//7�>,-3:.--�?��
��	���	�?�����	�&���?�(�	?������@��'�%�����������A�(��'����%&����%��	����	?��������B���A�	��)+�@��(B�A�?���������(����	?�������%����������'��(�(�	���C�C�D?��������(�A�(���E��(�	������F�����?��G?�������������	��	?�����?�����@�	?��������	���	?��
��	���	H����%&����%��	����	��A���%�)�&����F���	�(C���?���F���	��@����&�������A�(�@?���	?��	��A��������?�(���(������	?���I�(�&)�	?��
��	���	��(%����	��	��C��C���'�����)���?�(���(�	��A���@����&����	?���I�(�@?�����F����	����(������%��������@�	?�������	�(���?�(���J��C'CH���������������	��	��%�%&���������F����(�	��'����%���?����	����?�����������'�������?�(���C��C������(�������%��'���)�	��A���@����&����	?���I�(�@?���%�(�����������	����@�	?��������'�%��	C�
C���)%��	�������	?���I�(�	��A���@����&��%�(�����A�(�(��	�%�I�(�(���)������(��������&%�		�(����	?�����������%�C���������@?��	��A��������(A���(	���������(���)���'���	?������F����(�&��������	����CK�:LMNO�PQRR#��	�S�(���(�&)�S����������������S�)�T�H�U��V



������
���� �����	�
��	���������	��� �����������	��	���	�� �������������� ��!������"�����������!#���#�$%�� �&������	�	�� '������(�	��'����)�*���$���"�����������$$�		��������+�,-.�/0�-12//3�4.2513.�0/6�-12//3�7,-58.--�9��
��	���	�9�����	�%���9�(�	9������:��&�&��(����������	9����������9���+�:��(�;�9���������	9�������$�����������&��(�(�	���<�<�"�&�����)���9�(���(�����:����%����	9���=�(�%)�	9��%���(��&�������������(���9�(���(�%)�	9��9�&9���9�����($����	��	�;�������	���	<��<��	��$��	�9�;�������)���	9����(��;��>�����������������:�	9�	9��
��	���	�����<��<���%���&����(��9����:����%�����(��	�(�	����;��:�	9��������>��(��;��&������(<�
<���������(��	��$��	�%�������	�(�	��	9��
��	���	��($����	��	��<�<���������(��	��$��	�%�������	�(�	��	9����:�������$��	��&���)�:9����	9������(��	�	������������	�	9��	�$����	9������(��	<�<��� �9��������&�����$�$��	�%����%$�		�(�	��	9��9�&9���9�����($����	��	�;�������	��	�:9�����	�����&�	9��;�9����?�&���������	�?���(���)�<���	�@�(���(�%)�@����������������@�)�A�?�B��C



������
���� �����	�
��	���������	��� ���������	������	�� ������������������� ����!���"#$�� �%��&���	�	"� ���'���(�	�������)�*�+"#�������"�������##�		����&���,�-./012�340561789�7/:4261;49��<��'"�'������	<����<���,��##"��	)�����	�����'��%��#����	����	�$���<���(�#���	�������	<��'"$����#��(�$�	<����'��	����	<����<�����)�	�#���(�����(�����	<�	��	����'��=�(��%	<��$��	�'����$����("��	�������	<��
��	���	>���	"(��	�����	��#������	�����	"��?��#�	�����?�#����?�������?���(�'<)������(�=���'#��	@����	<�����(?�'����	����(��	<���
��	���	�����(��	������	��$����'	�����#�(���%��(��%�A�(����B�	�	����%"��	�������(�
��	���	�'����������(�%"�(������@��<��
��	���	��(#����	��	��CCCCCCCCCCCCCCCCCCC��<����$�����'����$������	<��
��	���	>��'"$��������	�����'��%��#�D<��<��<����$��(���%��(�	������#'���<�	<������D��%��$E��	�=��	�F� G�HI��J'�����������"�(���	��(�$��?��''����<�$��������(�����(��%�#�����?�	<��'��%��#�?���<��=�#��	�?���(����(����	<����<�����	�F� G�HI�'����	�?�G�HI��������������?�GH�I���##"��	)����(���?�G�HI�������$"���������(���("�	�)?�GH�I���##"��	)���%���K�	����?�G�HI��'��������	����	�%��"'�?�GH�I�	<����##"��	)������D<���?�G�HI��	�	����(�A�(������%������@�G�HI��$	���������$��?�"��"������#�	������%��(��%F� G�HI�D<�	�����(��	���J'��	���#�	<������<����L�G�HI�D<�	�����(��	��	<����	<������<�������������#'���<��%L�G�HI�D<�	�����(��	��D�"�(������	�����D��$�"	�	<������<����L�G�HI�D<�	�����(��	��D�"�(������	<������<�����	��$��(���%�(�����	�)@�GH�I���	���'�	��'�	��	����'��$��#����"��(�$)�#��"�(���	��(��%���������������#�	������(�	�����	�'�#���"����	�����#���	��	<�#�$�����	<�)�<�''���	��	<��(�%���'����$��@�G�HI��'���	��#��	��%����������(�����D�	<���D���(�����'��(��)���(�������	�)��������"#�	������'��#�	@�G� HI� ���� �� =����	)� �� ��##"����	���#�(���	���CCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCC��=��"�	���������%��#��<��'"$��������	�����'��%��#��<����$���"$#�		�(�	��	<�������)���(�+"#�������"�������##�		��CCCCCCCCCCCCCCCCC������=��D���(��''��=�����(��<����$���"$E��	�(�	����	��"�"���=��"�	����$)����(���##�		��	<��CCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCC@�M�8NOPQ�RSSR��%�����	�T�(���(�$)�T��������''������ "���U?�&��V



������
���� �����	�
��	���������	��� ���������	������	�� �������������������� !"#�� �$��%�#�	�	!� ���&���'�	�������(�)��!"�������!�������""�		����%���*�+,-.-/01+,23+45.6072�8��
��	���	�8��������'����&8�	�$��&8�����!������&��������������'�9��	!'��	������'�9���8������:���		���9�$�������&!#��������"�	���9�	8��'��	���	:�#��	�9�'��	���	��"���9���'�	8������;<�=>�?8���@���&����#��9����!���(��������	�&8�	�$��&8��8�!�'�#��	�������#	����'���"����8��	��"�"#���#(�	8��'��	���	A��&8�	�$��&8(�@��'�����'���"����8���:��	��"�"#��9�!&����"&��("��	;��8��&8�	���8����#����&	�����������	�����	8���	��"�"#��A��&����������������!���&��"����(����&!#����	(�#�!	�	8���	��"�"#�����'����	8��
��	���	;<�=>���""�������!�����&��������&8�	�$��&8���8����#��&��8�#�	�'�:�	8�!	��&�������&&��@�����	8��&����	���'�����	��"�"#��;����!&�&8�	�$��&8�����$���������	!���"�(�#��!��'����&!#��������	�������'�"�'���&�������������B�8�:�@��9���'�@�'!���&8�	�$��&8����C!������:��		����&&��@�����"�	8�&����	��	��"�"#���&�����	��!��;�D����E��"�FGH��EHIJ�K7-L1�MNNMO�$��O��	�P�'���'�#(�P��������&&������Q!���H9�%��R



������
���� �����	�
��	���������	��� ���������	������	�� �������
������������� !"�� �#��$���	�	 � %��&���'�	��%����(�)�* !������� �������!!�		����$���+�,-./�0-123�4-53627,/�8��
��	���	��'!����	��	���9���� ��	�������	8��
��	���	:����!! ����	������&�����	�	�;��9�	8�	8����9��!�'�����'�	8��&�����&���9�������;��	8�	� ��	�����		8����8������;��<������'���	��!���	������&��#�����;����'�����'���	�'�&��#��!���& "��������	��������	8��
��	���	=��	���������	����	8�	>?@�A��	��!�!"������	�#�;����8��������!�	������������	��;��9���B ��	�'�"(���&�����	�	�;�����	8����9��!�'���9�	8� 	�&������&&��;�����	8�
��	���	��'!����	��	���98��9����9����9�	8�	8��&�����&���	�98��9������	8�����	� &�����&&���	!��	����	8���& �&����98��8�9������	���	������9�	8�	8��	��!�!"��:��'���(���	�;�	���=�����&����	��	8��!�'�����&�����	�	�;���"� 	�	8��!�		���&��������(C�?@�A���(����#�;���&��!�������	��&8�	�#��&8������& "������8�����;��	������	�;�	(�! �	�� "!�	�	8��&8�	�#��&8��	��	8��&�����&�������&&��;���&����	��	8���� ��������'���	���;��'�&����"�����;��������&��;��(�&��"��!�C�?@�A����������98����	8�������'� "	�9�	8���#��'�	��	��	�����&��;��(=�" 	�98�����	������	�	8�	�	8��& "���8��#���	8��&8�	�#��&8����;�����& �&���98��8�������	8��"��	���	����	����	8��
��	���	=�	8��&�����&���9������	�� 	8���D��	8�� �����	8��&8�	�#��&8�9�	8� 	����	��"	�����#�������������!�	8���'�;�' ��E�F���������'����	8����&����	����# ��'���C�?@�A��	 '��	��������	�&��!�		�'�	��&��;�'������!�	�����"� 	���8������	�;�	������������	��;��9�	����&�����	�	�;�����	8����9��!�'���9�	8� 	�&�����&&��;�����	8��&�����&���98�����	��"��&�����	��	������ �8�!��	��#��9�	8���9��!�'�����&�����	�	�;��<�8��
��	���	���'����8���8���:��&�����&����8���>?@�A�"�����'��(��;����"���	��!�'�����&�����	�	�;��C�?@�A�&��;�'��!�'�����&�����	�	�;��� &���	8������B ��	�9�	8�������	��	8�	�#�;����	� ��&��	 ���	��	8��"��	���8��G8������9��'#�C� E�@F���B ��	��#=��	�	8����!��	�!�=�	8�	�	8�(���	�& "���8����"���'���	���(���	��98��8�������H ��� ��	��
��	���	�&�������������	 '��	�=���98��8�9� �'����;���������	� �	�;��& �&���C�?�@A����&�!�'�����&�����	�	�;��� ��(�����!�'�9�	8���#��'�	��	8����8�����(�	�!����������&��	�=���	�;�	���=���'��8��#��=����	8�	���(���&��	��#�9���"��'�������	8��"�����������!&��	����'�;���'��;��;��9C�?�@A�� "!�	=�� ##��	������B ��	���	 ����	�����������	������	��!�'�����&�����	�	�;���98��8���������	����	�����!&��	����C�?@�A�&��;�'������#��'����'��	8���I"���#�� �'I�!�	������	��!�'�����&�����	�	�;���98���		��'�!��	��#����	8������'C�?�A�!��	�&����'�����(�9�	8���&�����	�	�;�����	8����9��!�'���	�E�F�'��� ���
��	���	�&��#�������'�&��"��!�CE�F���;��9�#�������!�'����!&�����������	8����8����
��	���	C�?@�A������	�;���� ����8���+����	�'�#�� &�����	8��������	�����9�	8�	8����9��!�'��C?�@A�&��	��	���8����&�����������!���(� ���������(�'�!��'�����	8����	�!��"(���9��!�'�����&�����	�	�;��<���	���'���'�"(����������&&������J ���K=�$��L



������
���� �����	�
��	���������	��� ���������	������	�� ������������ ��!����������������
"����#$%�� �&��'��	�	#� ���(���)�	�������*�+�,#$�������#�������$$�		����'��-�./0123456�78948:�./0046688�17/.8;<78=�>������?��&�(����)#�����>�#�)�%��#��)�%*���$$�		������$�)�	����@��?���$(����	�����������&����	�#�	������$�	������A�A���%��	B���#��������)����>����%������?�)�������)#�	��&�$��	��&�A� C�DE����>���(��������)��������	��*�?����%�������	�)�%*�	>���#����#�#$�
����	��FFFFFFFFFFFFFFFF�(�����	��	>�����	����$��	��&A�G�DH�I���	����	��&J� GD�H���(������	>��(�	�	�����B����$(����	�����)��	��%#	�)A�G�DH���(������	>��$�	������%���&��>�����&�)�����)��	��%#	�)A�G�DH�����@��	�$�	����������������&�	>�����#������$�)���@����%��A�GD�H��>��(�	�	������$�*�$������������(�����	�	��������	�$����	>����	����G�KH�$��#	��A�GD�H�
��	���	��	��$�*�$������������(�����	�	��������	�$����	>����	����G�KH�$��#	��A�G�DH��>���>���(������)����	�����>���$$�		���$�$%���	����@��?�	>����$(����	�����#��*���)�%��(��(���)�	��@�	�����	>�����#���	�	>������)�$��	��&A�GD�H������)����	��&J� GD�H���$$�		���)���#������?����%�L���)�%*�	>���>���(�����A�GD�H��>��(�	�	������$�*�%��(�����	�	���%���@�L�%#	�$�*���	�(��	���(�	�����	>��)���%���	����A�GD�H��>��@�	��������$(���$�M���	*���	>����(�����	���	�	��)�	��@�	��?����)�	��$����	>�������#	������	>����$(����	A�G�H����*�$�$%����?>��>�@�����)����@��?�)�	>��$�	����������	����	���	*�$�*�@�	�A�G�DH������	��&�?����%��?��		�����)�����)��	���A�>��@�	��?����	>���%����?��)�)�	��	>��
��	���	��)$����	��	������>��N>�����@��?���)�)�������A���#	��������>�$��	��&�?����%����(	�%*�	>�������	��*���)�)��	��%#	�)�	��	>��(�	�	�����L�	>����$$�		��L�	>���#����#�#$�
����	�����)�	>��
��	���	�)$����	��	��FFFFFFFFFFFFFFFFFFFFA�>��(�	�	������$�*��((����	>��)����������	>����$$�		���	��	>������)L�?>��?����>�@���������	������$�	�������$�)���@����%���	��	>����$$�		������?������	��	>��$��#	��������>�$��	��&AO�58/23�PQRQ��&�����	���)���)�%*����������((������S#���TL�U��V



������
���� �����	�
��	���������	��� ���������	������	�� �����
����������������������������������� �!������ ��"#$�� �%��&���	�	"� ���'���(�	�������)�*�+"#�������"�������##�		����&���,�-./0123.14�5/.�674-1086/7�/5�6748.3086/79:�;981.69:4�<������=��%�'����("�����<�"�(�$��"��(�=<�����#�#$�����	<��'"$����#���������>"��	�	�����'��	����	�"�	������#�	�������"��(����'��	���	<���("��	������"����"�"#������	"(��	?����%��(�=��		�����>"��	����	�����%�	<������=��%�����#�	�������#���&���&��<�"�(�$����#'��	�(���(��"$#�		�(�	��	<���"����"�"#�
����	��@�����	A����#��	"(��	A����#����(����(�� �B��+�#���((������<�������		��(������"�������	"()����<��A����#��<���'������!�	�������	��$����B��=�(�����	���%��	"��
�	��CCCCCCCCCCCCCCCCCCC?��'��������'	���	<��=��		�����>"��	���#���&���&D�	<���"����"�"#�
����	��CCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCC�=�������	��	�	<��'�����#����%�	<����>"��	�=�	<���	���E��F�(�)��	����<�("�������''���	#��	����	<��'������	����#��	��	<��
��	���	�	����B��=���(����'��	�	<��#�	���������'���	<�=��		�����>"��	��(���	�(�������#���&���&?���"'������'��	������(���B��=D�	<��'������=�"�(������	����������#'����	��$�"	�	<�����	�"�	������#�	������D�	<�'�������<��������=�	<����#'����	�'����("�����"	����(���������)���&����(������&�?G�71/:9�HIJJ ��	�!�(���(�$)�!��������''������K"���LD�M��N



������
���� �����	�
��	���������	��� ���������	������	�� ����������������� !�� �"��#��	�	�� $��%���&�	��$����'�(��� ���������������  �		����#��)�*+,--./01*231+2�41*12-3*�����&���	��%��	��	�	5���&���	������%��"�� ���	5����5������� ���&���&��	��!����6����5�%�����%����5������	�!���5�"��&���������&�%����&��������7���	���85��5��5���������&��	5������8��"9:�;�$�������8��5��"�	��7���	�������� ������5���������	�� ���������"� ��	�����&7�����	5���"5�	5����5��������������5���5����	��!��7���	�&<�:=�;�>7��'�7���	���	������5���� ��	���"��	����	�	5����5��������<���"�)������	���5�8��"��� �6�	� �6�%��%�������	5�%������7���	��"6���&�	� �&�%��	��"��5����!�� ���	����&�!'�	5������<���'�%������85��&������	���"��	���8�	5�	5����5�����������������5����%��%��	'�8�	5��	���	5���?�	�����&��5���&�!������&�	���&��	�'�5� ���@5������%��%���'���&��!	����%�� ����������	�����7��	5����5����"����&�<���	5��7���	����������	�����7��	5���5���� "����&�� ��� ����	��� ��'� &��	��!����6� 	5�� !���&��"� %�����%��� �5���&� ��A���	� ��&� �� � 	5�� B���8�� $�����
�%��	 ��	CCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCC<�:�=;����7���	��� �'��������	�&��	������5������������	����8�	5�	5���%�������%%��7�����	5������&��"�$�����%��CCCCCCCCCCCCC<������� ��"���'��	��	������A������	5�	����	�&��	�!�������&�	��	5�������	�� ��	�8�	5���7���	��6��� � !�����	5���& ����	��	�7���	�� ��	�!��%�����	�&����"�	5����������<����	�&��	������7���	��!��%�� �		�&�	�����7��	5����5����8�	5���'����85�������	�������'��&��	���&����5��@5���%����	��������%%��%���	��'��	5���?�&�%�����<�:=�;��	�&��	�� �'���	�!���"�"���	��	����5������������&7����&�8��		���%�� ��������	�����	���8��������&7�����	��&�����5���!����"���	�&�!'�	5�����&��"�$�����%��CCCCCCCCCCCCCCCCCCC<�:=�;�$����	�6��	5���	5���	5����85��5�7��!��������&�!'���	���5���	��!�����	5���������� 6�85��8��5�	���!���7���������"���	�7�	����	����"�%�������	5�����5��&D���������� �����	�������6�����&7����6�8�	5�	5��%�����%�����&�	5��	���5�����&��	�	��	5��%��%������	5��7���	�	���<��	����� %��	��	�	5�	����5�%����	���&���	��&��	5�	�!��������������� �7���	�	���������!��&��	���	�7��	��	5���	�&��	�6�	5������8��"�"��&�������5�7�!������	�!���5�&9� :�=;�����	�	�����8������	�!������8�&�&����"��E� ���	�������&���&�%��&��	��	�&'�%����&�<�5�����"	5���&���A����'���%����	�7���	��8����!��%�������"�&�����&7�����8�	5�	5������&��"�$�����%�������&���	������'�����7��	�%��%����<� :�;���7���	�	�����5���&�!��������"���	5���CCCCC� ���	������CCCCC�������%����&<:�;��5���� !�����7���	�����	���'�����:�;�	� ���5���&���	��E���&�CCCCC�%����	�<:�;��5����A����'���7���	�������'��	�&��	D��%����	���5���&�!����� ����	5���CCCCC��7��'�CCCCC�8�������&�	5���""��"�	���� !��������	��7���	��%���8�����5���&���	��E���&�CCCCC<:�=;�$����	������	��!�������	��!���7������&�������	�	������	����'�	'%����&��	��!��������&����%	����	��	5���������"�%������<��5���%��	�����	��%����	7���	����85��������	�%�����	�	�����7������������� �7����	����<�:�=;���%���������	���	������ �	�������!���"����&�!'�	5���	�&��	�����	���5��� �'���	���8�'��!���  �&��	��'��7����!���&����"�	5��7���	�	���<�:=�;���'���  ��	�� �&��!'���&�7�&�����	�&��	������	��!�� ���	����&��������&�����!'�	5��7���	���	��	5����	�7�	'<�:=�;�F�������&������7�������A��% ��	�	�������&��������� ���	�7�	���� ��	�!���%%��7�&�!'�	5��%�����%�����&�	5��	���5��<����7���	����5����!�����8�&�	��7�&��	�%���	�&��	�����	5���������� 6�8�	5��	�	5��%�����������	���	5��%�����%��6�����	� �'�7����	��	5��%��7��'���"5	�����	�&��	�������	�&�	��	5��7���	��<������&��"����	5�����5������	�7�	����	��85��5�	5��%�!���������7�	�&�8����!����������&�����8�	5������G��)��		��&������	$�!����>7��	�<�:=�;���	5����	������&����	���	������%��%��������'���	�7�	'�����������	�&��	��	��!����"��"�	�&�!'�"��&������%��%�������%��7��'6����'�7���	�����	5���� ��"��&��� �'��!���7��	5����"���%�����	5��%��7��'������<�:=�;���'���  ��	������������������	��!��&�������&�8�	5�	5��	���5���!���������	���	5����5����&�'�85����	�&��	��������	�%�����	<�:=�;�����%����	�����	5���7���	���8��5���	��	�%�������&������7����	����8�	5���	���5������	5��%�����%��6��@5���5���&���A���	�%�� ��������� �	5�	���5������%�����%�����	5��"5�	5��%�����������	��!��"�	�&�	��&����<���	5��	���5������%�����%���8��5���	�������&������7����	����8�	5���%����	����	5���7���	��6��@5�����	������ �	5�	�%������	5�	�	5�����7����	�������!���"������&�&�!�����	5�����7����	����!�"���<�



�����������	
�
����
���
������������������������
����
�������������
�����
��	����������������������������������������������������	�����	
��
���������	
����
���
 �!����������
�����
�
������
������

��"��	��	
����������������
��	
�������������������������	���������������	
����
������������������������"
�������	
���#
������ �$�������
���	���������
��������"	��������
����������������	���	
���	���%�����������&���	
��	���������"��	
�'����%�(��������)��"	��	�����
���	����	
����
�������������
����	
�����
��������"��	��	
��
��	
�����&���������
�����
�&�����	
���

��"��	��	
���������� ���*��+,�
�������
������	����-����������������������	
����
����.�
����
��������.��
#��
�������
�������
�����"��	�������������&������	
��������������
������	������
���
������������
 ��*���/���������
��
���������������������
���"��	�����������"	�� �*�����
������	��
��������%������ ��*���	������������
����
�
������	
���	���������
������
�
��
����	���0����������
���
�
��������	
������
������������������
�� $����������
���
������	��������������	���������
#
�����������������������	
�	�������������
����	
��1
#
������������������������������2�����&���������
&��	
������������	������3��	
��
������������"��	
���	������
#��
����
����������
������	
��������������&�������������	������������������
�������
���

��4���2��� +��	������������	����������������������������
����
��	�
������
&��	
����
���
����������
��
������
������"
������������� 5�6789:�;<==>����?�����
�����?
����
�@��������A�
��&�B��C



������
���� �����	�
��	���������	��� ���������	������	�� ������������
�����������  ���!�����"#$�� �%��&��	�	"� ���'���(�	�������)�*��"#�������"�������##�		����&��+�,-./01�2334562514�23�71899/�4:4537�;������<��%���%"��	���������	��$���$���=�(�<�	;����'��	�	��	;�����("�	�����;�����=��	�>?@�A�������<����%��(��%�'"$��������#$�����#"�	�$���	���	�)���#'���(�<�	;B�������	�$����������#�������	����	�=���?�B�B�=�'��%�(�=����C�����)�'������'"$��������#$�)������)���;����$"��(��%�����$���"	��)�'��;�$�	�(B��;������D�'���������D��������"#'	��������)���#�������;�����$�=���%�����'��;�$�	�(�(�"%�������������)�'��	���	;����;����$"��(��%�����%��"�(������$���"	��)�'��;�$�	�(B�?@�A�E�%����%������)���'��	�������	;��	����=��	�<������	�$��	�����	�(B� ?�@A�$"	�'��	���'�	���������������(��	;����"�;���#����"�(+������%������;���+����	�(��=��	�����'��#����$�����	;���=��	�����"	;���F�(�$)	;��
��	���	��(#����	��	�����������(�����<�	;���)��''����$����	�	����%"��	����B�?@�A�����;�("������������������;�����=��	���;����$��'��'���(�$)�	;���"��(��%�������'������
��	���	��(#����	��	��CCCCCCCCCCCC���(��''��=�(�$)	;������(����("��	���CCCCCCCCCCCCCCCCCCCB�?@�A����������	�F���D�����(��	����	;��
��	���	�&GCCCCCC�)��������%�������(�����(���	���(D��;����$���(#�		�(�<�	;�"	��;��%��	�����	������;����=��	�B�?�@A��������	����;�����=��	��<����$���=����$���	�����;�����(�#�#$�����(���%"��	D�;��(�����;�����(���%"��	D���(��(#����	��	������(���%"��	D#"����'�������������(������H+����(�#�#$���B�?�A���#�(����=�����'������������"����#��;����$���(#�		�(�����	��������;�����=��	�B�?�@A��;������(�<����;����������������	;��	���'�������������(��	���	��<;��;�����#�#$��������������������<;��;�	��#����	;���
��	���	���#'�	���(�<;��;�;�����	;��'��������	;���
��	���	B-IJ�KL�MJNKOPQRS�6JTQNJI��)�����		��(��%�����;�����=��	�<;��<��;���	�������(�	;����	�=�	)������=��"��������(��%�(�=�����;����$������(�	���$�(��$)�	;������<��%��"���>?�A��;�������(���#"�	��'���	��	;��(�=����<�	;���	;�������(���%��	�(�$)�	;��'�����'������(����	�����	;����	�=�	)B�?�@A��;����#����#"�	���	�$�����	;��=��<�����)��	;����		��(���������	������<�	;��	;����<;�������	�������(�	;����	�=�	)B�?@�A��;����<;�������(���������	��������(���#"�	���	�$�������)�'����%�<�)��������	������<�	;���)��	;����		��(��U��'��	���'�	��������$���=�	�����	;����	�=�	)B�?@�A�����"�(���������$���%������(�(D�	;�������(���#"�	���	������	;����		��(����	��$��V"��	����	���;��%��	;����$�;�=���������(���	���#'��=��	;�V"���	)���	;����"�(������(��%B�?�@A��;�������(���#"�	��%����	���$�(��$)�����
��	���	����	)��"���D�����')���<;��;��;����$��'��=�(�(�$)�	;��'�����'������(����	�����	;����	�=�	)B�?@�A���	;��
��	���	���������(��%�	;����	�=�	)D�	;��'�����'���#�)������%�������'������	���$	��������')�'��=�(��%��W;���%�����	��'��=�(����	�'����('�)�<;�	�=���	;��'�����'���#�)����(�	���;��%��	����=���	;�����	����	������BE;����	;��
��	���	�(������	�'�������	;���''��'���	�������������'��#�������	������<�	;�������(��%�������')��%;	�(�<�������'����#����D���	����<����$�%�=��D�<;���'����$���'�����	��	;���H;�$�	����'����#����B�����"���#��	���;����$��#�(��$���	�	;��$�%�����%�����)��"�;��H;�$�	����'����#����BX�549/2�YZ[Z��%�����	�\�(���(�$)�\������� ''������]"���̂D�G��_





������
���� �����	�
��	���������	��� ���������	������	�� �����������������
������������������� !"�� �#��$���	�	 � %��&���'�	��%����(�)�* !������� �������!!�		����$���+�,--.//0102034�56�70/380-3�6,-02030./� ��'��#����	����9�:;�
����!&������������<�=�<>� ��'��#���!&������������>=?�����#�@�	A�	A��
��	���	����	����9�:;�
����!&������������<�=�<>
��	���	��!&������������>=?��������&����"������!����#�� �����	����	�'�&�������<�B#B?��&&�����	�?�&��	���&��	�?�!�!"������	A��& "���=?����� '��#�&�������@�	A�!&����'�C���������A�����#?������"	��������!�	�������	��	A���D��	�������'�����	���������C����?���	�C�	���?���'������	����	A�	������������"���	����'� ��"��"(�&�������@�	A�'���"���	���B��A���!��'�	����E �����	A�	���!! ����	�����@�	A���'���"��'�&����������������	�C�������!! ����	�����@�	A����'���"��'&�����B����� �A?�	A��
��	���	��A���� ����A��&&��&���	��� D�����(���'����'����C�����@A������������(�	�����'������'�C�' ���@�	A���'���"���	(�����E ���&&��	 ��	(�	��&��	���&�	����?���'���F�(�	A��"����	���?������C���?�&��#��!������	�C�	(����' �	�'�"(�	A������'B��A��	(&����� D�����(���'�������C�����������(�	�����"������	�C����!! ����	����@����C��(���������'�����@�	A�	A�����#	A���'���!&��D�	(���	A����!! ����	������C��C�'B����	����	��"������'���'����'�	��!����#�����&&��&���	������!!�'�	���;� D�����(���';���C�������� '�G�B�	A�����	�D	����@A��A�	A����!! ����	�������	����#�&����H��B�	A��� !"�����&��&�����C��C�'H���'��B�	A���!&��	�������	A����!! ����	���B���� ���!�'�������!! ����	�����C��C�?�	A��
��	���	�@������+��������	�����	�C��������# ����(?�������� !�	��������'�	��A����#�����A��#�B�IA������ D�����(���'���';������C���������E ���'?�	A��
��	���	�@����&��C�'������&&��	 ��	(������'�C�' ����@�	A�'���"���	����	����E ��	�	A��� D�����(���'����';�����C�������	A�����A����?���'�@����#�C��&��!��(������'���	����	��	A���A������D&�����'�"(�	A����'�C�' ��B��A��
��	���	�@����#�������(�A�����	A����E ��	��J��A����?� �������	�����'�!���	��	��	A�	����	A����E ���(����	�C��!���������!! ����	��������C����"��?����	A�	� �����	A��!������A�����@� �'���� �	����� �'�!��	�����	���	������	A�����C���?�&��#��!������	�C�	(?������� �' �������������';����'!����	��	�C��" �'���B��A���'�	��!���	����@����"��!�'��"(��
��	���	���!&��������������	��������'����#�	A������ �������	A��
��	���	?�	A���!&��	����	A��&��#��!?����C���������	�C�	(?���'�	A����!&���"��������(��	A��C���� ��� D�����(���'����'����C����?�@A����#�C��#�&��!��(������'���	����	��	A����E ��	����	A����'�C�' ���@�	A�'���"���	���B���	A��
��	���	���!&������������'����������E ��	��J���A����?��;A��@������	�(?����@��	��#?�	A��&��������E ��	��#�	A��� D�����(���'�;���C�������A��;A���'�	��!���	���?����� '��#�	A������������A��;A���'�������B .KLMNOPQ�RS�,TKUOULVW�,UXQY/PVZU[PQ�SRV�0\XUZUXTLOQ�] R̂�LVP�7PLS�RV�_LVX�RS�_PLVU\̀ a�b �����'���	��&��	����c������	��&��	���@A������"���	����#��	��	A����'�C�' ���@A�����'��@A�	����"���#����'�"(�	A��A�����#�&��������'�@A������C�����	��	A��A�����#�&������@A�	���"���#���#��'�"(�	A����'�C�' ���@A�����'��H�	A�����!! ����	����! �	�"�����C�(�'���	�C��(?���� ��	��(���'��!&��	����(?�	A�� #A�	A�� �������(���������(��&������d�'C���" ���(B� � �������!! ����	����'�C��������'��&������<�

�=B � ����&A�������!&�	�"���@�	AA�����#���'�B��!& 	��+��'�'�	�������&	������C����B � �����'���&	����'���'���BI��		���!�	������B � ��	�+	�����B����&A����A��'��	��!&������B � e�'��	�D	�'��&��(�B�����	�C�����	����#��(�	�!�B � �D�A��#����@��		�����	��B� � �.KLMNOPQ�RS�,TKUOULVW�,UXQY/PVZU[PQSRV�0\XUZUXTLOQ�]Uf̂�gUQUR\�0MNLUVMP\fQ�b �����'����'���B � ��������!�	������B��&�'�	�D	�B � ���#��&���	�!�	������B� '��������'��#�B � �����	������������	��#��	�!�B� � �.KLMNOPQ�RS�,TKUOULVW�,UXQY/PVZU[PQ�SRV0\XUZUXTLOQ�]Uf̂�/NPP[̂ �0MNLUVMP\fQ�



��������	
�����������
������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������ ����!����"#$%&�!#' �
(���� � )������������*����+���
�������������� � +���
��������������������
��������������������,�-,&.������������������������������&�&���	
����������������������/���������������
�����0���������������
����������������������������������,�-,&�������������)���������������������
��������������������/���������������������������������(��������	
�����������������������
�����������������/�������
����������
�������/����������
����/����������������������������&������������������������������������������������������������������������
�������������/��������������������������������������������������������������1�������������������������������������������������������������������������&��������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������
���������������������������������������������������/���������������������������������
������������������������(�������������������������������������������
������
���������������������������������������������(�����������+����������2�������������������������������/�������������������������������������
�������������������������������������������/������
���������������34������������������������������������������������������/����������������������������
���
������������������������	
���������������������������������������������������������������
��������������������������������������������������������������1���������������������5���������
�����������/������������������������������������������������������������������/���������������������������������
���������������������������������������������������������������/�����������������,��������������������������������������������������������������������������/������������������/���������������������������������������������������������6�7�����8%#9:����:����;�����������;�������2��������<
���9��8%#=



������
���� �����	�
��	���������	��� ���������	������	�� ����������������� !"�� �#�����	�	 � $��%���&�	��$����'�(�) !������� �������!!�		�������*�+,-./012�-1234+1�5������6��#�# �&��������5� �&�"������6�&�65���7����	 &��	��������7��7�&����7���	������%��#��!��65��5���7��7��%��7�&��#����7�����	��%��%������	5���!! ��	'8��������$��7������9:�;��5��� �	�!���6����"��#�7��������	�!�	����	5�����	�<�����&7�������	5��6���<��=��%	�����	��&��&�>�&����	����7����?�9:�;�����#��&�� �	�!������7�����#���!��	���&@���6������&���! �	�"�����������&���%���	���"��<�����%'���	5���#���!��	��5������!����6�	5�	5�A�"?�9:�;��5�����	� �	���6������	��%��	����	�����!�	�����"� 	�	5�����7�����	�!� %��������%	���	5����&��?�9:�;�����	�!�6����"���������&�	��	5��� �	�!���"�����	5��	�	�����7��������%��&���� ��?������#�!��	���5� �&�"��!�&��	��5�7��6����%����&� %��	����	����	������%��A��	���!%��	���?�9:�;��5��� ��&��#�$�����%��BBBBBBBBBBBBBBBBBBB�! �	��%%��7��	5����5�& ���#�������� �	�!������7����6���?C�����5�& ��9:�;�����%��	����&�!�	������� ����5�&�"'�	5����5����6����"����7����&��	�� ����	����	�%�����%� ���	�	��������	�=?�9:�;�� �	�!������7��������6����"��&�	��!���&�"'�	5�����	� �	��BBBBBBBBBBBB�6�	5��%%��7���"'�	5��� ��&��#�$�����%��BBBBBBBBBBBBBBBBBB?�9:�;������!�'�"���&&�&�65����%�������D �%!��	�������&�&�	����!%��	��	5����&���%��%���'?�9:�;��5�����	� �	���<��	������� �	�	����6�	5�	5��� ��&��#�$�����%��BBBBBBBBBBBBB<�!�'�D �	����A�"��	����%��������	�����	����&�	��!���&�	5�	�	5�A�"������� � � ���'�#��&�	������#��=%�������������D ������&&�	������	�!�����	5����"?��5���&A �	�&���	���5����"����	�&����	5��E������&��?�9:�;��5�����!���� �	�!������7�������!�'�"��6��7�&�6�	5���&���	������!�	���������&@����D �%!��	�������!%���"���7�� �<�6�	5�	5���%%��7����	5��� �����������#��BBBBBBBBBBBBBBBBBB?F�#��F��	���&���&�"'����������%%������G ���H<�I��J



������
���� �����	�
��	���������	��� ���������	������	�� 
������������������������������ !"�� �#�$���	�	 � ���%���&�	�������'�(�) !������� �������!!�		���$�����*+,-.+/-0,1223.-�3.456+75-+36,��������&�����8�	9�����&�%����':�����
��	���	�� %%��	���#���;�	����:����� &��#�%����	��������	����:�"���	����� "�:���&�	9������:�����	���"�&��"'�	9�����8��#�# �&������<=�>?��'��8����	9����#���;�	����������'��	�	�@�<�	9��% �%������	9����#���;�	����! �	�"��	��"����	�	9���	 &��	����	9��
��	���	A�$<�	9����!����	9����#���;�	���A�B<�	9��%����& ������	9������	���������������&�	9�����#	9���	��!�A�C<�%��D�����������	 &��	���&��	����D��D�!��	�89��9�����	������ &��	9�	���
��	���	��&!����	��	�������� �	'�!�!"���������� &�&����	9���#���;�	���E���&D����'�"���&���&�	9�	���'��	 &��	�����	����D��D�!��	����	9�����& �	���	9����#���;�	���E����	�D�	�������� "F��	�	��	9��%%��D�����	9��
��	���	��&!����	��	��<=�?�G��9���#���;�	���:�"'������	���	9���HHHHHHH������9�'���:�� "!�	��	��%���������'���&����� �&�������#���	�D�	����	������ &��	9������8��#@�<�	9��% �%���������9� �&�������#���	�D�	'$<�	9�� �&�������#�%����& ��B<�	9��"������%��#�%����& ���	9�	�8����"�� ��&C<�&���#��	�����������������������	9����#���;�	����89��8����"�����%����"������	9������ �	��#��� �&�I<���� ������	9�	��������	9��%�����&����!��� �&��������������!!��#��&�8�	9����	 &��	���	�D�	'����� �	J<��#���!��	�	9�	��������	9����	�D�	������D��D��	9�� �����% "���� �&�K<���# ����	���	9�	� �&��8����"�� ��&����8�'��	9�	�����������	��	�8�	9�	9��% �%������	9����#���;�	������&�	9�	��	�����	�HHHHH�%�����	=HHHL?�������������	�&� �&��8����"���%��	�����	 &��	���	�D�	����������	�&�8�	9�	9��
��	���	��M<��#���!��	�	9�	���'�% ��9�����!�&��"'�	9����#���;�	����������	���%�����	�&����
��	���	��N%��&�	 ������&�&����	� ����&��	����	���� !"������	9��
��	���	�� �9����	�N��<
<�� !"���:�% ��9������&���� !"���:�������	�N��N�!%	������!�:���&�	9��������<�G��9���#���;�	����8����%��D�&����� ��������'� �&��������	9�	���D��D��	9�������	���	 &��	������&��	�!����&O���"�D���#���	9�	�8����"����� !�&������!% �:�	9����&���&O���"�D���#����	�!��	��"�����&���!%�'�8�	9�	9��� ����	���
��
��	��'�� �&�����������!����������&�!��	�������� �����P �	9��:����%%��D�&:���� ������	9�	� �&��������	9�	���D��D��	9�������	���	 &��	������&��	�!�����"�D���#���	��"������ !�&������!% ��������'�"�����& �	�&���!�	9��	'�=B�?�!�� 	�������8��#�	9����������	9�����	�� ��9�%����&� �	���	9��	'�=B�?�!�� 	����	���	9����&���	9���9����&�'�=��	����&����	���!%�	�	����8�	9�	9������������!" ���"���!����?<=�>?�G��9���#���;�	�����#�����	9�	���'�&���	�����!�&��	��	9��
��	���	��9����"��&������������&�����8�	9�����&������'�K$B����&�	9������!%��'��## �&������<�=�>?�G��9���#���;�	�����#�����	���"�&��"'�	9��%����������&�# �&���������	�"���9�&���� �����
��	���	������	������&�#�� �&�<Q�6RSTU�VWXYZ�#��Z��	�[�&���&�"'�[��������%%������\ ���I:�$��M



������
���� �����	�
��	���������	��� ���������	������	�� ���������
���� �����
!�����"���!
�"��"#$%�� �&�'(��	�	#� ���)���*�	�������+�,��#$�������#�������$$�		���'(����-./0123405�67893:0�05;<3:8.=�4:;50=:4�>��
��	���	�>�����	�%���>�*�	>������?��&���@#���$��	����*���$�	�	�����	��>�$���*#��	���A���	���)�	���������>������	#*��	������B��&���$������*�)��B�	���*#��	����$�+��		��*�#)�	��	?��C'D���#�����)�����$��	������	>��)#%������>������������$�)��B�*�*�	>�	�	>��	#*��	�$��	��	>��$���$#$��	��*��*�����������$��	�������>���#���������	�%���>�*�%+�	>��
��	���	E��#�>��	#*��	�$�+��		��*����$����	>���	?��C'D��#�����)�����$��	��F�?>��>��>��������#*����+���#�����%���&�	�����%+�	>���	#*��	�������	>���)#%������>����*��	���	��#�>�	>�	�	>���&&��&�	���#$%������#�����	����������)#%������>����*��	���	������+���$��	���*������	��G���*�	?��C'DE���	#*��	������B��&���$������*�)��B�	���*#��	����$�+�)��	���)�	�������	����>����	����	>��	�������	>��
��	���	F�����#*��&�H��������	����*���	����>����	���	>��	���F����	>����$��%�������*�	��	>����$���G	��	�	>�	�	>��
��	���	�)��$�	���	#*��	���������*����	>��
��	���	�	��)��	���)�	�E�!)�����@#��	F�	>����$������*��*#��	������)��&��$����?>��>�	>���	#*��	�����������*��>����)��B�*��	>��
��	���	�?�	>���?��		����	�	�$��	�	>�	�	>���	#*��	�$��	��	>������*I���@#���$��	�����)��	���)�	���������	����>����	����	>��	����%���*�����&����*����*�$�����*�*����)�����+������*�E�"��)������$�+�)��B�*����������	�	�$��	E���	#*��	������B��&���$������*�)��B�	���*#��	����$�+�)��	���)�	������G	���#����#������	�B�	�������	>��
��	���	����	>����$��%�������*�	��	>����$���G	��		>�	��	�)��$�	���	#*��	���������*����	>��
��	���	�	��)��	���)�	�E�>��
��	���	�$�+��>��&�����	#*��	�?>��)��	���)�	��������	����>����	����	>��	��������G	���#����#������	�B�	����)��	���)�	�������F�����#*��&��������#����$�F�@#�)$��	F���*�$#���������	�#$��	�F����	>����$��%�������*�	��	>����$���G	��	�	>�	��	��>��&���	>��������	�����	#*��	�?>������������*����	>��
��	���	E������$��	�>��
��	���	��	���&�+�����$$��*��	>�	�	>��)����	�$���	�����������*���	>��)��&��$������	�#�	��������#*��&�������$��	���?>�	�>���%����������*E��>��*��#$��	�	����?����%���$)��	��	���	>���>��*�?��>�*�	�����������������
��	���	���>���E��#�>��������*���#�*�����#*�A�E�JK�L�����#�������*�%�����#��*����	>����#���M���E�JK�L�	>���#$%�����>�#���*�B�	�*�	�����>���#�������	#*+�CN���>�#���$���$#$DM���E�JK�L���#��������	#*+���$)��	�*M��
E�JK�L���)��	�������?����*���M���E�J�KL��G�$)������	��	����*�	��	�������M��OE�J�KL��	��*��*�P�*�	��	��������*�$���	��	��&�	>���	#*��	Q���%���	+E�>��
��	���	��>������	��*$����	����	�	�?�*���G�$���	����R������$��	��	���	#*��	�������B��&�����$������*�)��B�	���*#��	���F�����#*��&�	>�����������*���	>��
��	���	����	?��C'D�����?�����������)���*�+E��>��
��	���	��>������	�)�+������+��	��*��*�P�*�	��	��&����	#*��	����	��������*����	>����>����
��	���	ESK�T��>��
��	���	�$�+�)��$�	�	>��>�$��%���*��	#*��	�	��	����������
��	���	���>��B�$��	R�%���	+�	��	�����$���+�&�B����	����>�&��*��%+�	>��
��	���	E��>��$�+�%��*������������%����F����*�	��$���*��	�	>��	�$����	>��)����	���@#��	E���	����	>��)����	Q�����)����%���	+�	��$����	>���))��)���	�������&�$��	�?�	>�	>����>����)�����)��E���������$��	������>�������)����	�?��>���	��>�B��>��R>����>��*���	#���	����
��	���	���>���F��R>��$#�	�����?����$���������$��	�&#�*������E��>�����*�	�������*�������$��	)����*#����*�����%�*�������UVWX����	#*��	�����������$���"��)#%������>����?�����))�+E���&��*������'F���	>���	#*��	�?��>���	��������F�	>��)����	��>�#�*�)��B�*��������*�$���������$��	���)��	�������>�������	������	�>�$�E�����**�	���F�	>���>����?�������*�	>��&��*�����$�	>�����	�)#%�������)��B�	����>�����		��*�*�)�����	��>�$��%���*��*#��	���E��	>��	������&�%���	+�?����%��*�	��$���*�%+�H���&#�*���������*�
��	���	��	>��	���)����+E



���������	
�������
	��������
����	�����������������	��������
�����������	������
��	�������	��������
�����������������	�
	������������	����	����	����
	���
��������������������������	��������������
	����	�� �
����� �	��������!������	
�����"����������#��
	���������	��
	�������������	�����������!�	���
�������	�������������������������������
�����	�����	����	������������������"��������������
�	�	
��������	��$	�������
�	���
��	���	��
�	���%�����������������	
��&	����	��'���
�������!������������������������������
��������
�������������������
���
��
����������������������
�������������
�!�	
�(������������������������
	��	�����������������������
�)��
��������������������*�	
�������!�+,-.�	���
	��	���������������������������������/�&���	�0.1-2�	�2	���3���������!�3��	����4���
����5����+��0.16



������
���� �����	�
��	���������	��� ���������	������	�� �
��������������
��������������  ��!�
���"��#��$%&�� �'�()���	�	$�  ��*���+�	�� ����,�-�"$%�������$�������%%�		���()���.�/01233245�46�37809573�6:41�545/;;:4<90�3=>44?3�@������A��'�'$�+�������**�����	���	$+��	��A@������	���������'���%���@�%�.��@���B�����@��	���+�����'��$����@���B��������'����@���C��	�+������	��**�,	����,���@����	@�	�@���&�����**��D�+�����������+�&,����	�	���+$��	�������'���,C�������� ����+$���E�C�F�GH��@��*����	����	���$&%�	�	��	@���$��+��'� �����*��IIIIIIIIIIII�A��		�����	����	������	@����	��	�	����	���	@����@���������	���	@��JIIIII�+�,��*�����	��	@���K*��	�+�+�	����������%��	C���C�F�GH��@���$��+��'� �����*��IIIIIIIIIIIIIIIII�������*����&���������+$�	��'���	@���$'@�*����%��	��	$+,�����$+��'����������%��	����$����	�������'������	�D��	�����@���$�������	$+,�L�������JMNOPC��@��*����%��	��	$+,��@�$�+����������$+������D��A�������%�	����*��D�+�+�&,�	@��*����	�$�@�����	$+��	���@��D�%��	�+�	�B��	��+��+�Q�+�	��	�������B�	�*�����	$+��+B�����$�����$��+B���+���%*�������	$+��	�A������+�����%*���@%��	�C�	��@�$�+����������$+������%*�������A�	@�	@�����	�������	�&���@�+����*��D�	����@�����$�+���R��C��	�	$	����SC�NJC�����	$+��	����	��&��*����+������,��@�������'��+��A�	@�$	���A��		���*����%��	���D��AC���C�FG�H��������%��	��'�A�	@�	@��*����	���+��	$+��	��@����&����@�+$��+�	����D��A�	@��
��	���	T��������%��	����$�	�B���	�&���@����+�	��L���**����&��PB��+�+���$���*����%��	C��
C�FG�H����	@���D��	�	@���+D�������	���������	�*��D�+�+B���	�%*����,�*����%��	�+��������%�,�&��%�+��&,�	@���$��+��' �����*��IIIIIIIIIIIIII�A@����	@��*����%��	���D��A�������+$�	�+C��@��*����	����	��&������%�+���	@��
��	���	T��*����%��	���D��A�*����+$��C���C�FG�H� �����	��*����%��	B�	@��*����	�%$�	���%*��	�����%���������%��	�*����+$��������$	����+�������J���C���C�FG�H�����D��A����	$+��	�*��'������@����&�����+$�	�+�&,�	@���$��+��'�����$�	�	�������%IIIIIIIIIIII��	�	@����+���	@�U$��	���,IIIIII�'��+��'�*����+��	���D��$�	��	@�����	�D��������	@��*����%��	�+�������C���C�FG�H���*����	�%�,���U$��	B�+$���'�	@��*����%��	�*����+$��B�	@�	�@��V@����@��+�*��	���*�	������*�������+$��	����*��'��%%��'C�����B�	@��
��	���	T��*�������+$��	�����+��	����	������+��D��$�	����*����+$������	��&������A�+C���	@���������������$��D���D�+�����	@�	��*�������+$��	����	��	��'��@�$�+&�����	��	�+������	@���	$+��	�+������	�U$���,B�	@��J�M��D��$�	����*����+$���L���((N�P�%�,�&���**����&������	@���$��+��'����$�	�	���IIIIIIIIIIIIIIII����%�%�,�&����	���+�*�����	���	$+��	�*����%��	C��"C�FG�H���	@��
��	���	T��������%��	������	$+��	���+���	���%��	��,����$����$�$%��&W��	�D���	@�	�����K���+�	@�����%����'�V'��+��*����%��	B���+A@�����	��+��+�Q�+�	��	����������+���	��U$������	�������'�	�+��+$��	���B��V@��%�,�&��������+�	��	@���$��+��'�����$�	�	������%IIIIIIIIIIIIIIIIII����*����%��	C�+%�������	��X��+��'��	����@��$'@����+����'@	 ����%��	���	����'��+���@����&��%�+����������+�����A�	@�	@������A��'E�C�F�GH��'���**��*���	��������C�F�GH�+�	�����$�	��'���%�	@��������%��	�*����+$���+�����&�+�������JMNO�.��	$+��	�����������%���������+�	�+���@�������C�F�GH����$�	����	@���K�%���	������	@���	$+��	T��%��	������	����$������+�%���������%��	���*��	�A@��@��@��������$+������L�P���	@������A��'E�� �C�F�GH�+�	�����$�	��'���%�	@��������%��	�*����+$���+�����&�+�������JMNO�.��	$+��	�����������%���������+�	�+���@������(C�F�GH����$�	��������	������,.���%�+B��	��+��+�Q�+���@��D�%��	�	��	��OC�FG�H�A��		��������	�D����+���	��'�	@�	���*��	�������	@���	$+��	T��A����@���&������D��A�+���+�@��V@������+�%���*��'��������	@��,��������������+�����A�	@�	@���	$+��	T���&���	������FG�H���+�	@��
��	���	T���**����&�����$��������	$+,��



����������	
��������	
������������������
��������������������
���������������������������������������������������������
	��������������������������������������������������
������������	��������������������
�	�������������������� !���
	���
����������
�� ����� !���"��
��
������#������$
���%�������%���	�&���������
������������������ �������������� ��
��������
�����������&���������
����������� !��������������
���������� ������� �������'"������������������
�������(��)������������������
�������������������������������������
 ���
��"#�*+,-.�/�������%�����������$��������
����/������(��0������������������1��
���
����������������2���������������������������
����������������������
���������
������������3�������������
��'�� 3����������������������
�����������������������
4������
�	�����������
�������� !����������5���������������
���������������2��������������������������6���������	���������������������������
��������������	
������������	�������������������������������� ���������
�� ���������
�6�������������������	
��������	
������������������
��������������������
�����������������������������������(��������������������������������
������
	�����������������������������������������������
���
��.���������������
�������� !����������
�����
�� �������������������������&�������������7���
	
���0���
��6#�����8��9�/������������������
	������
��������
��������
�������������������
��� ��
����'"�����������
	������
��
��������������������
�������
������������
�������6�����
����������������������'�� 3����������
	�������.�������:�
	�������������;;;;;��������
�����������
������.����������
���
��.���������������
����������

��� !������5�����������
	��������
���������
������
�����1��
���
���
�������� !�������������
���������������
���������������
�����!������������������������������������
��������������
�������� !������������8��9��%������������
�����	������������3����������
����������������������
�������������%�������������������������������������
��
��*;;;;;�������������������������������������������!����� ����������������;;;;;;;;;;;���)����������
	������
��
���������������������������������������
�������
������������
�������6�����
�������������������������������������
�
��������������
���� ������ �
��
������
�
������������������������������������;;;;;;;;;;;;;;;;�8<=>?@=A�BA�C=D>A<E=F<?@>GAD=AHBF9�8��9�I��������������
���)�����&��
���*+,-������������������ �����������
��� ���������������������������
�������
��
�����������0���
���
��� ��
��������������6�
���&6J�� ��
�����������������
����
���
��
�����K����.������K�����
���%�������
���
��� ��������
4�������
�����������������
�����:�
��������/�������������
�������������������
��������
��������������
���������
��������
������
����
��� ���	�����������������6�
�� ��
����������������
�����������������������
������
�����������
������
������8��9�%�����1
������� ���������
���������������������
	�����������������������
��������
��L;;;;;�����
�����
���
���:�
	���������������1
������ ���������
������������������������
���������
��������
����������&�������������������
�
���#�����&�
���"	�������#&"�60�����7���6%������
���"�������/�������������
��������
������������������	��������� �
�������������
����	�������#&"�������������������
���������	��������������;;;;;�������������)�������I�����
�����������������
���������
������������������%���M�����/�����N����
����
���������������
����������������� ������������������;;;;;���������
	�������������������������������;;;;;O�����������
�����:�
��������������
�����	�� �������������������
����������#������
�������0�������������1���
���8��9�)��������
�������
��� ���������������������������������������������)����2���������
�����:�
��������8��9��J����������������:���
���������
�
���
���
��������������������1���
������6�������� �����������
�������
�������������;;;;;;;;;;;;;;;������<@==F<GA=�P=>A������BF=��Q��H=E=H<=A��$���'����2���������
�������
�������������������������������
���
���������������� �
������������R�$�����5S3-



����������	
���������	����������
��
���������������



������
���� �����	�
��	���������	��� ���������	������	�� ���
�������������������� !�"�����#���"���$%&�� �'�(���	�	$� )��*���+�	��)����,�-��$%�������$�������%%�		���(�����./0123456507�89�:;435<48=>�?37405@4<5?06�A���	�&�����'���B�	���������+����+������,�&���C����	D�*A����	A��*��D�*�	���	��D���	����*���	����EF�G�HIHHJKLMNOPM�E�G�QROPSTOUIH�'��$*D��������	���D���*���	���D������'���B�	����*��*���+�	��&���$�AD�VA��A�������	����+�������	��$�+������A���	�&���*$�*����W�A������V��'����	�����V����&��$��+������+���	�����$����X$�	�&��������+���	������������X$��	��&,��A���	�&�����'���B�	��������'��$*��	��������	�$�+����
��	���	�*��%����W����	A������	�Y	D�$�+�������'��A�������������$+��������	�	���������	A��'D���+�	$�D�����	A���*��+$�	�WZ[�\��A��*$�*������	A��$�+�������'����	��A��*�����C��	����������%��D�A���	AD��$�	$���D��+$��	�����D��������������+����	A����A������%%$��	,�����W�Z�\���%���%$%���]]]]]]]]̂ ���	A��$�+��	A����'���B�	����������	�����	A��
��	���	������*��	�V�	A���	A�Z�\���%%$��	,WZ�\���%%$��	�������C�+�&,�	A��
��	���	WZ�\�&�$�+��������	A��
��	���	WZ�\����	A��]]]]]]]]]]]]]]]]]]]]]]]W�Z[�\��A����'���B�	������+_���	A��+��&$���%��	���$�+������%���'�+�&,�����+��	����	A��
��	���	W�Z[�\��A��$�+��������	�$��+��������'��$�����*���	�����*$�*����W�Z[�\��A����'���B�	����A�����+����	��*�������	A��������	������+�+��	��&$	������$�+�W�Z[�\��A��*�����	�'����$�+��������	�+���+�$��+�����+%����	��	�C���Y*��������+_�����%*����	�������������	����+������	��Y���+��̂ ]]]]]]]]]]W��'��+�������A�V�V��	A,�	A��*$�*������	A��$�+�������'�%�,�&�����A�V�V����	A����'���B�	����%��	��	A�����	����D�	A���$%&�������X$��	��	A�	�%�,�&��**��C�+������,�'�C�����A����,��������������V�̀Z�\�aaaaaaaa�Z�$%&��\�	A�	���C��C��	A��	�%������,��	��%�%&��Z�\�aaaaaaaa�Z�$%&��\�	A�	���C��C�����,������	���������%�����������	����+�C�����A��)�����*��]]]]]]]]]]]��A����+�C���*���*����+$���VA��A����A��**��C�+���'���B�	�������	������V�	��������	���+�������	�$�+��V�	A���	A��&$��+��'������	A��*��%����W��A��*����+$������	�����$���	A�	̀Z�\��	$+��	��������	���C��C�+����	A�Z�\�������	�	���Z�\�������	����������$�+�b�Z[�\�	A����������+���$*	������	A����A����*��'��%b�Z[�\����$�+��������	����	A��&$��+��'� Z[�\��C����'A	b�Z[�\�������$����$��+�����Wc[�d�!��A���X$��	��'���'���B�	�����A������%*��	������**����	������%�*��C�+�+�&,�	A��
��	���	�VA��A��A��������$+�̀�W�	A����%�����+��++���������	A����'���B�	������+�	A��*���������C��C�+b��W�	A��+�	�����+�	�%�����������	�	���b��W�VA����������	�	����V����	����*����b�
W�*����	A�	�	A����'���B�	��������A���	�&��b



���������������	�
������������������������
�	�������������	����������������
����������������������������
�������

����
������

��������������������������������������������������������������������������������������������������������
��������������������
�������������������
���� �������!���"#$�#%"&



������
���� �����	�
��	���������	��� ���������	������	�� 
���������������������� ��������
�����!"#�� �$�%����	�	!� &��'���(�	��&����)�*�+!"�������!�������""�		���%����,�-./01.230.45�46�78091.8:/�04�/03-950/&����(!�����)�'�����������$���;�	����<��=��$�	��(��	��#!	��"�	�����������=����'��'��	)�"!�	����	��!#"�	�����''��>�������')���	=��"�	������	��	=���!��(��$&�����'���?????��@�(�)A�B�����(>�������(�����(�(��	��#!	���C�	�$�	=���<�	=�	=������<��$�����"�	���DEF�G���"����	=��'�����������$���;�	����EF�G�(�	�A�B���(�	�"�A�B���(�)�����	��(�(�(��	��#!	����EF�G�����	����<=����"�	������<����#��(��	��#!	�(�EF�G�	=��$��(�A�B����	!(��	��	��<=�"�	=��(��	��#!	���������	��(�(�EF�G�"���������<=��=�	=��"�	������<����#��(��	��#!	�(�E�G�?????????????????????????????????????????�=���!��(��$�&�����'��?????????????�"�)���	=����''��>��	=��(��	��#!	������	=��"�	���������(��)��	�#)���(���	��$�=�<��	�>����	�������(�&����)�@%HHC&����)�II��C���(�&����)��%��C���)���	=�����	��������	�(�#���<C���������	���	������$��(��$�	�"�C�'����C���(�"�����J���'��"�������	��(��	��#!	��	=��"�	��������(����(C�	=��'�����������$���;�	�����=����=�>��	=���''��	!��	)�	��"������������)���>���������(K���(���	�������(����!#"�	�	��	=���!��(��$&�����'��????????????????????�����''��>��J���	�����=��(��	��#!	����"�)�#���!	=���;�(���	=��"�	��������DEF�G�����	�(�	�����!����	���!�������	!()�����(�#)�	=����=���L�EF�G�	��(����<�	=���
��	���	,�'������(���	�>�	)L� A�B���(�<����#��(��	��#!	�(����)�	���	!(��	��'��	���'�	��$����	=�	���	�>�	)L�EF�G�!�����	�(�	����
��	���	���	�>�	)�#!	��������	�(�	�������	�>�	)�����	!(��	��	=�	�������(!�	�(�#)�����''��>�(��!	��(����$���;�	���L� AF�B���(����	��#��(��	��#!	�(����)�	���	!(��	��<=������'��	���'�	��$����	=�	���	�>�	)L�EF�G�!�����	�(�	����)�	)'�����	!(��	���	�>�	)�#!	�'�����	������"�	����	=�	�<����#��#���������	��	=���	!(��	�������>��$�	=��"�	��������((��	��#!	����#)��	=���"����������	=�����	�'����#�����������	�����#��J&��"�������	��(��	��#!	�����(��'��)�"�	������(������	��"'�)��$���"��	����	�����	��	��#)���	=���	=���("����	��	������	=����=���C�	=��
��	���	�("����	��	��C����	=������(J��"�C�&����C���(����������
��	��#!	����=��(��	��#!	������<��		���"�	�������=����#����"�	�(�	�����������#���	�"�C�'����C���(�"���������(�	��"���(�#)�	=��'�����'���<=���=�������!���	=�	DEF�G����"�	���������(��	��#!	�(����(��'��)�(�(!���$���	�"������	���'�����������=������	�>�	)����	���������)�	����!������!#�	��	����(���!'	������	=�	��	�>�	)�������	=�����	�>�	���L�EF�G����"�	���������(��	��#!	�(����(��'��)�(����	�#������	=��������<���	�����<�	=��������(������(���	������<�)����	=����=���J �$��



��������	
	����������	������������������������



������
���� �����	�
��	���������	��� ���������	������	�� ��������������������������������� !"�� �#�$����	�	 � %��&���'�	��%����(�)�* !������� �������!!�		���$����+�,-./0-.1�23-�,3440-,.15�40661706��(���#���8�	����	9�	�������	��&��:�'��!�	�����������; �&!��	�	��	9��
��	���	�<9��9����	����=����9����������	�'�<�	9��	�!����#���<9��9�����'���#��'�	��������&��' �	�������:����! �	�� "!�	�	9����; ��	�	��	9��
��	���	��'!����	��	��>>>>>>>>>>>>>>>>>�"�����	9���	�!?�@���� ��'�"(�	9��
��	���	A� �	9��!���=���(���!!���������#���8�	����	9�	����	���	��<�	9�����9����#�� &������9���+�����	�'���#���8�	����	��& ��9�����&�������	9��& �&������':��	����#���&��' �	�������:����! �	�� "!�	�	9����; ��	�	��	9��
��	���	��'!����	��	��>>>>>>>>>>>>�"����������8��#�	9���':��	���!��	A�9��'�	��!���	�������	��	9���&&��&���	��������	9����!!�������!����#��<����"��"���'����	9������<��#����	����B?C�@��9��!����#��'������	�����	��	����&��' �	�<9��9�������&&��&���	������������#���	��!�����A�?C�@��9��!����#��'������	�����	��	����&��' �	�������:����	9�	�	9������'�'�	��!�����!�(�"�������'���'��' ��	������(����	��:����������"D��	����"���	��	9��
��	���	E����!! ��	(A�?�C@��9��!����#������"��&�����	�'�<�	9� 	�����������	� �	������	�!�A�?C�@��9��!����#��������	�������!����	9���	9����!����	9��&��' �	�?���:���@���'F���	9����!����	9���&�������#���#���8�	���A�?�@���	9��!����#���������	�'����	9���; �&!��	����!�	�����=��	���&�����	�����!����	9���>>>>G���	9���:����"����&���A?�@���	9��!����#��������	����'������& "����	�������� '��+:�� ���&�����	�	���=��	���&�����	�����!����	9���>>>>G���	9��&�����	�	���A�?�@���	9��!����#���������	�'��������#��	9�	����'��&��(�'����
��	���	�&��&��	(=��	����������#���	9���>>>>���	�"(�>>>>���	A�?C�@��9��&��!��(���	��	���	9���&���������	��&��:�'��	9��
��	���	�<�	9�����	�!�	9�	����"���������	��	9��
��	���	���	9���	9���	��&��:�'����!�������	9���&������	���������&��' �	�������:���A��#����'��	�(��#���9���������	�����9����"����������(���!!��������':��	����#A�9���'!����	��	��������#��8���	9�	����	����& "����	������ �9������<�&�&������'�!�#�8����� ��'��������������!����!�'������	������	�����':��	���!��	�A�	����	9�����&����"���	(���	9���	��!�!"���<9���"	�������(�� �9�!�	�������	����:��<�	9�!�������	����� ���	9������������'�	�����������':��	���!��	��	9�	&��!�	������#��=�&��!��� � �=����&� ����	�"�9�:���������	������(���!���&��D '�����#����	���(�#�� &���&��&��AH�IJKLM�NOOP��#�����	���'���'�"(����������&&������Q ����R=�R��S


	June 13 2018 Pol HR Comm Mtg Agenda
	SDM Professional Educator Hdbk 5-30-18 rev
	TABLE OF CONTENTS
	I. INTRODUCTION
	A. WELCOME
	B. DISCLAIMER

	II. EMPLOYMENT POLICIES
	A. ANTI-HARASSMENT POLICY
	B. COMMUNICATIONS AND SUGGESTIONS
	C. CONFLICT OF INTEREST AND ETHICAL STANDARDS
	D. DRUG-FREE WORKPLACE
	E. EQUAL EMPLOYMENT OPPORTUNITY
	F. IMMIGRATION LAW COMPLIANCE
	G. OUTSIDE ACTIVITIES OF STAFF
	H. PERSONNEL FILES
	I. POLITICAL ACTIVITIES OF STAFF

	III. EMPLOYMENT CONDITIONS
	A. EMPLOYEE EXPECTATIONS
	1. Attendance
	2. Background Checks for Employment
	3. Child Abuse Reporting Requirement
	4. Confidentiality
	5. Copyright
	6. District Safety Plan
	7. District Property
	8. Emergency Drills
	9. Equipment Disposal or Relocation
	10. False Reports
	11. Homework
	12. Information Technology
	13. Injuries to Employees
	14. Injuries to Students
	15. Legal Actions Involving Employees
	16. Licensure/Certification
	The term “teacher” means any person who is required to hold a certificate issued by the Department of Public Instruction (e.g., classroom teachers, librarians, counselors, etc.).
	Evidence of such legal authority to teach must be filed with the District Administrator prior to the effective date of any teaching appointment.
	17. Operation of District Vehicles
	18. Operation of Personal Vehicle
	19. Outside Employment
	20. Physical Examination, Drug Test, and Tuberculosis Risk Assessment
	As a requirement for employment and in accordance with section 118.25 of the Wisconsin Statutes, employees will be required to furnish evidence of a physical examination and a Wisconsin tuberculosis (TB) risk assessment questionnaire screening form. ...
	The physical examination will be performed by ThedaCare at Work.
	A Wisconsin tuberculosis (TB) risk assessment questionnaire screening form and drug test must also be performed by ThedaCare at Work.  The results of the testing must be submitted to the District Administrator before the effective date of employment.
	21. Professional Appearance
	22. Professional Development
	23. Residency
	The District encourages employees to reside within the school district.
	24. Safety Training
	25. Student Supervision
	26. Student Teachers
	27. Substitute Teachers
	28. Volunteers
	29. Work Spaces
	30. Work Stoppage

	B. EMPLOYEE WORK DAY/HOURS OF WORK
	1. Normal Hours of Work
	2. Meetings
	3. Consultation with Parents
	4. Emergency School Closing
	5. School Calendar

	C. EMPLOYEE RESPONSIBILITIES
	1. Access to Students
	2. Attendance at School Events
	3. Curriculum Development
	4. Professional Duties
	5. Professional Growth

	D. EMPLOYEE PERFORMANCE AND EVALUATION
	1. Employee Evaluation
	2. Employee Discipline

	E. EMPLOYEE STATUS
	1.  Employee Definitions
	The Board will employ teachers by issuing Individual Teaching Appointments to each teacher on or before March 15 each year.  The Individual Teaching Appointments must be signed and returned to the District Office by law on or before June15 of the same...
	3. Transfers
	4. Reduction in Staff
	5. Termination, Non-Renewal, and Resignation

	F. GRIEVANCE PROCEDURE
	Policy specifies the exclusive internal method for resolving grievances concerning discipline, termination, and workplace safety. A determined effort shall be made to settle any grievance at the lowest possible level in the grievance procedure. The Bo...

	IV. COMPENSATION
	A. PAYROLL INFORMATION
	B. SALARY AND RELATED COMPENSATION
	1. Salary
	2. Extended Contracts
	3. Extra-Curricular Stipends
	4. Supervisory Duties
	5. Substitute Assignment
	6. Required Training
	7. Summer School
	8. External Honorarium


	V. BENEFITS
	A. DISTRICT PROVIDED BENEFITS
	1. Wisconsin Retirement System (WRS)
	2. Health, Dental, and Vision Insurance
	3. Eligibility for Health, Dental, and Vision Insurance
	4. Premium Contributions for Health Insurance
	5. Premium Contributions for Dental and Vision Insurance
	6. Group Term Life Insurance
	7. Group Long-Term Disability Insurance
	8. Liability Insurance
	9. Travel Expenses/Mileage

	B.  VOLUNTARY BENEFITS
	1. Short-Term Disability
	2. Tax-Sheltered Annuity (TSA)/403(b) Retirement Plan
	3. Section 125/Flexible Spending Account

	C. VOLUNTARY RETIREMENT
	D. WORKERS’ COMPENSATION

	VI. TIME OFF AND LEAVES
	A. PAID LEAVE DAYS
	1. Sick Leave/Personal Leave = Paid Time Off (PTO)
	2. Gifting of Sick Leave
	An employee may choose to gift sick leave days to another employee who has exhausted existing sick leave and who is personally experiencing a catastrophic illness or accident.  A catastrophic illness or accident is a severe illness/accident requiring ...
	3. Bereavement Leave
	4. Emergency Leave
	5. Jury Duty and Witness Duty
	An employee who is not able to report for work because of jury duty or acting as a witness in a matter in which the employee is not a party, will be paid for the time missed.  The employee shall provide the District with any payment received from serv...
	6. National Guard Duty
	Where a professional educator is absent due to required service in the National Guard or Reserve, the professional educator will be paid his/her full salary for a period of up to five days for such absence, barring any overriding provision by the stat...
	7. Military Leave for Active Duty
	8. Administratively-Approved Leave
	B. FAMILY AND MEDICAL LEAVE ACT
	C. LEAVES OF ABSENCE
	1. Unpaid Leave of Absence
	Employees must submit a written request for an unpaid leave of absence to the Board.  The Board may grant the request for a leave of absence at its discretion.  The leave of absence will begin and end on the dates approved by the Board.  A leave of ab...
	Employee participation in fringe benefits will be discontinued during a leave of absence.  The employee may remain a member of the District’s group insurance plans (to the extent permitted by the carrier); however, he/she must pay the premiums to the...
	Sick leave will not accrue during a leave of absence; however, any accumulated sick leave at the time of the leave of absence will be reinstated upon return.
	A teacher must work a minimum of one hundred twenty (120) paid work days in a school year to be eligible for a year of service for early retirement purposes.  A teacher teaching less than full-time (1.0 FTE) will have their percentage of teaching pro-...
	2. Professional Leave
	3. Child-Rearing and Adoption Leave (Extended Beyond FMLA/WFMLA)


	VII. EXTRA-CURRICULAR ACTIVITY ASSIGNMENTS
	A. LETTER OF ASSIGNMENT
	B. EVALUATION
	C. VOLUNTEERS

	EMPLOYEE ACKNOWLEDGEMENT FORM
	This is a duplicate copy of the form.


	AG 4000 Series June 2018
	ag4111a
	ag4111B
	ag4120.04
	ag4120
	ag4120C
	ag4120d
	ag4122.01
	ag4122
	ag4123
	ag4160A
	ag4160B
	ag4160C
	ag4170A
	ag4213
	ag4220
	ag4231
	ag4251
	ag4362A
	ag4421
	ag4421A
	ag4430.01B
	ag4440A
	ag4440B
	ag4440C

	AG 9000 Series June 12 2018
	ag9120A
	ag9120b
	ag9120c
	ag9130
	ag9130A
	ag9150
	ag9160
	ag9160A
	ag9190
	ag9211
	ag9270
	ag9270A
	ag9700
	ag9700A
	ag9700B


